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Przedmowa

Eurojust to Agencja Unii Europejskiej ds. Wspo6tpracy Wymiaréw Sprawiedliwo$ci w Sprawach Karnych.
Skupiamy prokuratoréw i sedziéw z catej Unii i spoza niej, aby skutecznie zwalcza¢ wszelkie formy
powaznej przestepczo$ci transgranicznej. Dzieki wiedzy specjalistycznej i wsparciu Eurojustu
dochodzenia prowadzone przez krajowe witadze sagdowe zyskujg poklask miedzynarodowy.

Eurojust, utworzony w 2002 r., obchodzi w 2022 r. 20-lecie swojego istnienia. Ten wazny kamien milowy
jest nie tylko doskonatg okazjg do refleksji nad naszymi dotychczasowymi osiggnieciami, lecz takze do
rozmowy o naszych ambicjach na przysztos¢. Jednolity dokument programowy Eurojustu na lata 2022-
2024 odzwierciedla nasze stale zaangazowanie w zapewnienie, by granice panstw nie stanowity
przeszkody w $ciganiu przestepstw i wymierzaniu sprawiedliwo$ci. Naszym gtéwnym celem jest i zawsze
bedzie odpowiadanie na wnioski panstw cztonkowskich o praktyczng pomoc - od szybkich reakcji po
ztoZone, skoordynowane operacje trwajgce kilkalat.

Aby zwiekszy¢ nasza skuteczno$¢ operacyjng, bedziemy w coraz wiekszym stopniu taczy¢ sity z innymi
agencjami i organami WSiSW, w tym z EPPO, Europolem, OLAF-em i FRONTEKSEM. Poniewaz wiele
spraw, w ktérych udzielamy wsparcia, wykracza daleko poza granice UE, bedziemy nadal rozszerzac
nasze partnerstwa z panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi, jednocze$nie S$cisle
wspélpracujac z Komisjg nad realizacjg naszej czteroletniej strategii wspélpracy zewnetrznej.

Bedziemy rowniez aktywnie uczestniczy¢ w gtéwnych inicjatywach strategicznych Unii w dziedzinie
WSiSW, w tym w realizacji nowego cyklu polityki Unii rozpoczynajacego siew 2022 r. W wytycznychdla
uzytkownikow skonsolidujemy wnioski z prowadzonych spraw i bedziemy doradza¢ Komisji w sprawie
mozliwych ulepszenn poprzez aktualizacje prawodawstwa. W szczegdlnosci bedziemy nadal rozwijac
naszg wiedze specjalistyczng w dziedzinie instrumentéw wspotpracy sadowej, takich jak ENA i END,
wspierajgc  praktykow we wdrazaniu odpowiedniego orzecznictwa Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwo$ci.

Wreszcie, ten widok z lotu ptaka na plany Eurojustu na najblizsze lata nie bylby kompletny bez
podkreslenia naszych ambicji w dziedzinie cyfryzacji. Dzieki opracowaniu nowego systemu CMS i innym
inicjatywom przyczyniajacym sie do realizacji wizji Komisji dotyczacej cyfryzacji wymiaru
sprawiedliwo$ci chcemy wnie$¢ do transgranicznej wspdtpracy sgdowej w sprawach karnych niezliczone
korzy$ci wynikajace z zastosowania nowoczesnych technologii i rozwigzan.

Z uwagi na range unijnego oSrodka wspdipracy sadowej, jakg cieszy sie Eurojust, prokuratorzy i
sedziowie mogg liczy¢ na wyjatkowe, praktyczne wsparcie Agencji w walce z przestepczo$cia
transgraniczng - teraz i w przysztosci.

LADISLAV HAMRAN

g

v

Przewodniczacy Eurojustu
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Krajowy system koordynacyjny
Eurojustu

Europejski nakaz dochodzeniowy

Europejska Sie¢ Prokuratorow ds.
Przestepczosci przeciwko Srodowisku

Ekwiwalent petnego czasu pracy
Prokuratura Europejska

Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasno$ci
Intelektualnej

Europejska Agencja ds. Zarzadzania
Operacyjnego Wielkoskalowymi
Systemami Informaty cznymiw
Przestrzeni Wolno$ci, Bezpieczenstwa
i Sprawiedliwosci
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Ramowe rozporzadzenie finansowe UE
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Kryminalnej
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Wspolny organ nadzorczy
Kluczowy wskaznik efektywnosci
Prawne sprawozdanie finansowe
Wzajemna pomoc prawna
Miedzynarodowy Trybunat Karny

Ochronaintereséw finansowych Unii
Europejskiej

Europejski Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych

Statystyczne dane operacyjne
Plan dziatan operacyjnych
Prokurator tacznikowy

Elektroniczna wymiana informacjiz
dziedziny e-sprawiedliwosci

Roczny program prac

SIRIUS

SIS
SNE
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SW
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TIK

UNITAD

WCS

WRF
WSiSW

Zintegrowany system wyKkorzystania
wyszukiwania informacji naukowych

System informacyjny Schengen
Oddelegowany ekspertkrajowy
Strategiczny obszar dziatania
Strategia wieloletnia

Pracownik zatrudniony na czas
okreslony

Technologie informacyjno-
komunikacyjne

Zespot dochodzeniowo-$ledczy ONZ na
rzecz promowania rozliczalno$ci za
zbrodnie popetnione przez Daisz/ISIL

Wieloletni cel strategiczny
Wieloletnie ramy finansowe

Wymiar sprawiedliwoscii sprawy
wewnetrzne

Jednolity dokument programowy na lata 2022-2024 zostat sporzadzony i przyjety w jezyku
angielskim, a nastepnie przettumaczony na wszystkie jezyki urzedowe UE. Wszystkie wersje

uznaje sie za jednakowo autentyczne. W przypadku rozbieznosci miedzy wersjami
pierwszenstwoma wersja angielska.

EUROJUST

CRIMINAL JUSTICE ACROSS
BORDERS 2002-2022

Ostatnia aktualizacja: grudzier 2021 r.
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Deklaracja misji

Misja Agencji wynika z jej ram prawnych, a w szczegdlnosci z art.85 ust.1 Traktatu o
funkcjonowaniu UE:

Zadaniem Eurojust jest wspieranie oraz wzmacnianie koordynacji i wspotpracy miedzy krajowymi
organami sledczymi i organami Scigania w odniesieniu do powaznej przestepczosci, ktéra dotyka
dwdch lub wiecej paristw cztonkowskich lub ktéra wymaga wspélnego scigania, w oparciu o operacje
przeprowadzane iinformacje dostarczane przez organy panstw cztonkowskich i Europol.

W strategii wieloletniej (SW) nalata 2022-2024 misje i wizje Agencji przedstawiono w nastepujacy
sposdb.

Konkluzje Rady dotyczace sprawozdania rocznego
Eurojustu za rok 2019:

Eurojustowi nalezy stale zapewnia¢ odpowiednie zasoby, tak
by mdégt nie tylko sprostac rosnqgcemu zapotrzebowaniu
paristw cztonkowskich na wsparcie operacyjne, lecz takze na
biezqco wspomagac sieci sqdowe dziatajqce w Eurojuscie i stac¢
sie agencjq dostosowanq do przysztych wyzwan dzieki
wspomnianej powyzej gruntownej cyfryzacji wspotpracy
sqgdowej i dalszemu poszerzaniu swojej globalnej sieci.

Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 5z 89
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Sekcja | — Kontekst ogdlny

Kontekst polityczny

Strategia UE w zakresie wymiaru sprawiedliwoscii spraw wewnetrznych

Eurojust pozostanie aktywnie zaangazowany w gtéwne inicjatywy strategiczne UE w dziedzinie
WSiSW (np. Europejska agenda bezpieczenstwa, wdrozZenie odnowionej strategii bezpieczenistwa
wewnetrznego UE, strategiczne wytyczne UE w dziedzinie WSiSW1, strategia UE w zakresie unii
bezpieczenstwa na lata 2020-20252, unijna strategia zwalczania przestepczosci zorganizowanej3
oraz inne strategie w okreslonych dziedzinach przestepczosci). Agencja bedzie wspiera¢ dziatania
EMPACT, COSI i CATS, a takze stanowi¢ element wspotpracy sgdowej w sprawach karnychw nowym
cyklu politycznym UE nalata 2022-2025.

Wspétpraca z partnerami WSiSW i organami UE

Rozporzadzenie w sprawie Eurojustu i inne zmiany legislacyjne w obszarze WSiSW przewiduja
wzmocnienie wspotpracy Eurojustu z innymi agencjami i organami UE. W oparciu o odpowiednie
ustaleniarobocze Eurojust bedzie dazyt do dalszej wspotpracy i zwiekszenia wymiany informacji, w
tym kontroli krzyzowych na zasadzie ,figuruje/nie figuruje”, z EPPO, Europolem, OLAF-em i
FRONTEKSEM. W tym celu Eurojust bedzie wspierat grupe zadaniowa Komisji ds. wymiany danych,
unijne centrum innowacji na rzecz bezpieczenstwa wewnetrznego, inicjatywy eu-LISA w zakresie
ICT majace na celu modernizacje wspétpracy sadowej w sprawach karnych, jak réwniez inne
inicjatywy na rzecz bezpiecznej i zgodnej z przepisami wymiany informacji w obszarze WSiSW.
Ponadto Agencja jeszcze bardziej usprawni swoja wspotprace z organami UE dzieki zmienionym
ustaleniom roboczym z Komisjg oraz statej obecnosci urzednika tacznikowego w Brukseli.

Globalizacja wspétpracy w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci w sprawach karnych

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie Eurojustu Agencja opracowata, w porozumieniu z Komisja,
czteroletnig strategie wspdtpracy z panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi. W
oparciu o strategie zakladajacg intensywne wykorzystanie zasobow Agencja planuje
uporzagdkowang wymiane danych osobowych z nowymi podmiotami i zwiekszenie liczby
prokuratoréw tacznikowych (PL). W rozporzadzeniu w sprawie ECRIS-TCN Eurojust wyznaczono
jako punkt kontaktowy dla panstw trzecich i organizacji miedzynarodowych kierujacych zapytania
dotyczace panstw cztonkowskich posiadajgcych informacje z rejestrow karnych o obywatelach
panstw trzecich. Eurojust bedzie wreszcie dalej rozbudowywaé swojag miedzynarodowq sie¢
punktéw kontaktowych, zapewniajac prokuratorom w catej UE skuteczny dostep do wielu
jurysdykcji na catym $wiecie.

Wystqgpienie Zjednoczonego Krélestwa z UE

Zjednoczone Krélestwo pozostanie waznym podmiotem zaangazowanym w dzialania w ramach
wspotpracy sadowej pod egida Eurojustu. Co wiecej, mozna spodziewa¢ sie wzrostu zlozonosci
spraw miedzy panstwami cztonkowskimi a Zjednoczonym Kroélestwem.

1Dokument Rady 5636/20 z 31 stycznia 2020 r.
2COM(2020) 605 final.

3COM(2021) 170 final.
Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 6z 89
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Kontekst prawny

Nowe mozliwoscioperacyjne w oparciu o EJR

Rozporzadzenie w sprawie Eurojustu wzmacnia proaktywna role Agencjiiugruntowuje jej mandat
operacyjny w zakresie wzmacniania koordynacji i wspotpracy miedzy organami krajowymi.
Umozliwia ono Agencji wykonywanie zadan nie tylko na wniosek organéw krajowych, lecz rowniez
z wilasnej inicjatywy lub na wniosek EPPO oraz podejmowanie dziatan w przypadkach, gdy
zwalczanie przestepczosci wymaga wspolnego Scigania.

Te nowe mozliwosci opierajg sie na wysokiej jako$ci ustugach zarzadzania danymi, ktére
umozliwiajg skuteczng, uporzadkowang i bezpieczng wymiane i analize krzyZzowa informadji
pochodzacych od réznych partneréw i z réznych systemow (np. zgtoszenia na podstawie art. 21,
CTR, systemy figuruje/nie figuruje, e-EDES, e-CODEX). W tym celu i z my$lg o ocenie EJR w2024r.
Eurojustbedzie wdrazalte nowe mozliwo$ci operacyjne za pomocg strategicznego planu dziatania,
ktérego srednio- i dlugoterminowe elementy bedg zalezaty od rozwoju cyfryzacji WSiSW.

Nowe zmiany legislacyjne w dziedzinie WSiSW

Poza aspektami technicznymi w komunikatach Komisji w sprawie cyfryzacji wymiaru
sprawiedliwo$ci oraz w dziedzinie zwalczania terroryzmu4 przewidziano kilka wnioskéw
ustawodawczych, ktére znaczaco wplyng na zadania i naklad pracy Eurojustu. Dotycza one
usprawnienia wymiany informacji i koordynacji w postepowaniach sgdowych w sprawach
dotyczacych terroryzmu transgranicznego oraz rozporzadzenia w sprawie platformy wspoétpracy
wspdlnych zespotéw dochodzeniowo-$ledczych, jak réwniez zbiorczego wniosku w sprawie
cyfryzacji wszystkich instrumentéw wspoétpracy sadowej, ktére majg posredni wplyw na Eurojust.

Instrumenty prawne UE w zakresie wspotpracy sqdowejw sprawach karnych

Eurojust bedzie nadal wspiera¢ panstwa czlonkowskie w praktycznym wykorzystywaniu
dostepnych narzedzi wspotpracy sadowej, a takze doradza¢ Komisji w sprawie mozliwosd
usprawnien poprzez ujednolicanie najlepszych praktyk oraz proponowanie wytycznych dla
uzytkownikow i aktualizacji przepisow. Agencja zachowa kluczowa role w stosowaniu i ocenie
instrumentoéw takich jak europejski nakaz aresztowania czy europejski nakaz dochodzeniowy,

doradzajac praktykom i wspierajgc ich we wdrazaniu odpowiedniego orzecznictwa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci.

Bedzie réwniez nadal pomaga¢ w sprawach dotyczacych wspoélnych zespotéw dochodzeniowo-
$ledczych, konfliktéw jurysdykcji oraz przekazywania Scigania lub wiezniéw. Wreszcie Agencja
bedzie wspiera¢ najnowsze unijne inicjatywy w zakresie wspotpracy w dziedzinie wymiaru
sprawiedliwosci w sprawach karnych, takie jak te dotyczace dowodoéw elektronicznych,
zatrzymywania danych, szyfrowania, wzajemnego uznawania nakazoéw zabezpieczenia i konfiskaty,

przeciwdzialania praniu pieniedzy, praw ofiar, przestepstw przeciwko S$rodowisku i
zanieczyszczenia pochodzacego ze statkéw itp.

Wymogi UE i Eurojustu w zakresie ochrony danych
Eurojust dopilnuje, aby jego procesy i narzedzia stuzace do przetwarzania danych o charakterze
operacyjnym i administracyjnym pozostawaty zgodne ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami o

ochronie danych (tj. rozporzadzeniem w sprawie Eurojustu, rozporzadzeniem 2018/1725 i
regulaminem wewnetrznym o przetwarzaniu i ochronie danych osobowych w Eurojuscie) oraz

40dpowiednio COM(2020) 710 final i COM(2020) 795 final.
Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 7z 89
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zaleceniami EIOD. We wszystkich nowych procesach i narzedziach, w tym tych zwigzanych z
rozwojem cyfryzacji i globalizacji, Agencja uwzgledni skuteczng ochrone danych juz w fazie
projektowania i domyslnie.

Kontekst technologiczny
Cyfryzacja wspétpracy w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci w sprawach karnych

Wymiana informacjii dowodéw miedzy organami sgdowymi panistw cztonkowskich ma zasadnicze
znaczenie dla skutecznego prowadzenia dochodzen w sprawach karnych o charakterze
transgranicznym. W opracowaniu Komisji dotyczacym cyfrowego wymiaru sprawiedliwos$c w
sprawach karnych (DC]) przeanalizowano potrzebyiwyzwania zwigzane ze wspoétpracg sagdowg w
sprawach karnych w catej UE oraz zaproponowano rozwigzania majgce utatwi¢ prace praktykom
wymiaru sprawiedliwosci.

Zgodnie z komunikatem Komisji w sprawie wspoétpracy sadowej w sprawach karnych Eurojust
skoncentruje sie na przeprojektowaniu swojego systemu zarzadzania sprawami (CMS) i
zapewnieniu jego dostosowania do systeméw zewnetrznych. Pozwoli to Agencji zmodernizowaé
swoje dziataniai metody pracy, wykorzysta¢ nowe mozliwoSci operacyjne, a tym samym zwiekszy¢
swojg operacyjng warto$¢ dodang i wplyw.

Kontekst gospodarczy
Wieloletnie ramy finansowe UE na lata 2021-2027

Nowe wieloletnie ramy finansowe UE wplyng na zdolnos$¢ i elastyczno$¢ Eurojustu w zakresie
reagowania na coraz wieksze wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa i sprawiedliwosci, a takze
wzrostu skali pracy operacyjnej. Statyczny plan zatrudnienia stanowi powazne wyzwanie, jesli
chodzi o sprostanie rosnacej liczbie inicjatyw i wnioskéw ptyngcych ze strony panstw
cztonkowskich, partneréw iinstytucji UE.

Eurojust oczekuje, Ze ograniczenia te zostang zlagodzone dzieki prawnemu sprawozdaniu
finansowemu powigzanemu ze zmianami legislacyjnymiw zakresie WSiSW. W przeciwnym razie
nieuchronnie pojawig sie negatywne priorytety.

Projekty finansowane z zewngqtrz, realizowane przez Eurojust

Nowe rozporzadzenie w sprawie Eurojustu i rozporzadzenie finansowe majgce zastosowanie do
Eurojustu przewiduja mozliwos$¢ realizowania przez Eurojust projektéw operacyjnych w ramach
finansowania zewnetrznego poprzez dotacje ad hoc, umowy o przyznanie wktadu lub umowy o
gwarantowanym poziomie ustlug. Wzmocni to specjalistyczng wiedze w dziedzinie wymiaru
sprawiedliwosci i tworzenie sieci kontaktéw, a tym samym bedzie jeszcze bardziej stymulowac
wzrost liczby spraw.

Wsparcie sieci

Eurojust bedzie w dalszym ciggu wspierac i rozwija¢ synergie z réznymi sieciami przedstawicieli
zawodéw prawniczych, takimi jak E]N, sie¢JIT, sie¢ punktéw kontaktowych ds. §ciganialudob6jstwa,
EJCN, korespondenci krajowi ds. terroryzmu, grupa dyskusyjna specjalnych krajowych organow
sagdowych w sprawie przemytu migrantéw i handlu ludZmi, ENPE, EIPPN oraz Forum Konsultacyjne
Prokuratoréw Generalnych.
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Kontekst Srodowiskowy
EuropejskiZielony tad

Eurojust bedzie wspieral Europejski Zielony fL.ad poprzez swoja strategie i dziatania w zakresie
zarzadzania $Srodowiskowego. Ponadto po przeprowadzeniu oceny dyrektywy 2008/99/WE i w
oparciu o swoje doswiadczenie w zakresie prowadzenia spraw, Eurojust bedzie monitorowat i
przyczyniatsie do ewentualnychzmian w UE w dziedzinie przestepstw przeciwko sSrodowisku.

Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 9z 89
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Sekcja Il = Wieloletnie programowanie prac na
lata 2022-2024

1. Wieloletniprogram prac

W 2021 Eurojust przyjat strategie wieloletnig na lata 2022-2024 po konsultacji ze swoimi
interesariuszami. W dokumencie MAS 2022-2024 okres$lono 5 wieloletnich celéw strategicznych
(WCS), z ktérych kazdy obejmuje szereg strategicznych obszaréw dziatania (SOD).
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1%

2-Wspétpraca 3-Cyfryzacja 4-Prace

" strategiczne

5-Zdolnosci
organizacyjne i
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Eurojust oceni stopien realizacji poszczegolnych WCS poprzez coroczne monitorowanie postepow
za pomoca wskaznikéw KPI dla SOD.

Tabela 1 - Strategiczne obszary dziatania Eurojustu i KPI nalata 2022-2024>

OAB Wskaznik Poziom Cel
bazowy

3,6 3,65

Poziom zadowolenia ze wsparcia
Eurojustu na spotkaniach

koordynacyjnych
Liczba wspieranych nowych JIT 89 95
Odsetek zrealizowanych dziatan N/D 80

zaplanowanych w celu zwiekszenia

5Poziom bazowy i cel odnoszg sie do $redniej rocznej odpowiednio w okresach 2019-2020 i2022-2024. W jednym
przypadku, gdy wynik z 2019 r.nie jest dostepny (wyrézniony kursywq), jako poziom bazowy zastosowano wynik
z 2020 r.
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zdolnosci Eurojustu do dziatania z
wlasnejinicjatywy

Liczba wspdlnych produktéow 10 11
Eurojust-Sieci

Liczba spraw, w ktére 62 75
zaangazowane sg EPPO, Europol,
FRONTEXiOLAF

Liczba spraw z udziatem panstw 835 900
trzecich i organizacji
miedzynarodowych

Zob. umowy dotyczqce finansowania i realizacji
odpowiednich projektéw zewnetrznych

Odsetek terminowo wdrozonych N/D 80

dziatan zgodnie z nowym planem
rozwoju CMS Eurojustu.

Odsetekdostarczonych produktéow 71 80
priorytetowych dotyczacych

priorytetowych obszaréw

przestepczosci i instrumentéw

wspotpracy sadowej

Liczba obstuzonych wnioskéw 101 120
zainteresowanych stron o wktad
strategiczny

Liczba wzmianek o Eurojuscie w 36115 37500
mediach

Stosunekliczby nowych i 35 40
istniejgcych spraw doliczby

pracownikéw i oddelegowanych

ekspertéw krajowych

Odsetekistniejacych i 100 100
funkcjonujacych zasad ICF

Liczba uzyskanych i utrzymanych 0 1
certyfikatéw srodowiskowych

Odsetek dziatan terminowo N/D 80
zrealizowanych zgodnie z planem

dziatania zawartym w zmienionym

rozporzadzeniu w sprawie

Eurojustu
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2. Perspektywa zasobow ludzkich i finansowych

2.1. Omowienie sytuacji w przesztosciiobecnej

W catym okresie WRF na lata 2014-2020 Komisja i wtadza budzetowa uznaty wyjatkowy przyrost
pracy operacyjnej Eurojustu, jaki jej warto$¢ dodang oraz inne strukturalne deficyty budzetowe
Agencji. Komisja i wiladza budzetowa czeSciowo popieraty roczne wnioski budzetowe i wnioski
kadrowe Eurojustu wykraczajgce poza programowanie wieloletnich ram finansowych,
zatwierdzajac odchylenia wtgcznejkwocie 31,5 mln EUR.

W tym samym okresie WRF odchylenie to bylo jednak nizsze o 16 mln EUR od prognozowanych
potrzeb Eurojustu. Ponadto Eurojust przeprowadzit akcje redukcji stanowisk zgodnie z celami
ustalonymi przez Komisje, jak rowniez w zwigzku w wktadem na rzecz EPPO, co spowodowato w
sumie ubytek 6 stanowisk netto oraz 40% pracownikéw kontraktowych. Co roku wspomniane
redukcje i rezydualne niedobory zasobow wzgledem wnioskéw kadrowych i zatwierdzonych
zasobow przektadaty sie na znaczne ograniczenie mozliwosci kadrowych w odniesieniu do realizadji
misji Eurojustu. Przy tak ograniczonych zasobach Eurojust byt w stanie kontynuowa¢ swoje
dziataniajedynie poprzezokreslenie przyrostu wydajnoscii negatywnych priorytetow.

W kontekscie wieloletniej strategii przyrostu wydajnosci (zob. sekcja 2.4) Agencja podjeta szereg
inicjatyw majacych na celu bardziej efektywne wykorzystanie zasob6w finansowych i ludzkich w
zakresie reagowania na wzrost skali pracy operacyjnej. Najwazniejsze znich to:

e Szeroko zakrojonareorganizacja przeprowadzona w dwoch etapach: pierwszy etap (2017 r.)
skupial sie na obszarach bezposredniego wsparcia operacyjnego, drugi zas (2019 r.), na
obszarach wsparcia poSredniego;

o Szczegdtowy przeglad dziatan, zasobdw i proceséow Agencji, w tym zerowy przeglad
wszystkich pozycji budzetowych (co roku od 2018 r.) oraz audyt wszystkich dziatan i EPC
(co roku od 2019 r.,jakréwniez systematyczny przeglad skutecznosci aktualnych proceséw
(rozpoczety w 2021 r.) majgce na celu ustalenie:

o minimalnych zasobéw potrzebnych, aby wypeinia¢ mandat i zobowigzania prawne
Eurojustu oraz

o optymalnych zasob6w potrzebnych, aby odpowiadac na rosngce obcigzenie pracg i
realizowac¢ambicje strategiczne.

Dzieki ogélnej strategii w zakresie zwiekszenia wydajnos$ci i konkretnym inicjatywom Eurojust
zdotat zwiekszy¢ stosunek liczby prowadzonych spraw do liczby pracownikéwé z 7,7 w 2014 r. do
18,8 w 2020r.7 Niestety Agencja nie byla w stanie sprosta¢ coraz wiekszym wyzwaniom
operacyjnym i dotyczacym zasobdw. Eurojust nadal musiat stosowa¢ negatywne priorytety w skali
rocznej, aby zmiesci¢ sie w granicach przyznanych zasobéw.

Aby ograniczy¢ budzet na 2020 r., usunieto z listy priorytetéw dziatania na faczng kwote 3,3 min
EUR gtéwnie w zwigzku z nowymi zobowigzaniami w ramach rozporzadzenia w sprawie Eurojustu
oraz dodatkowymi wnioskami kadrowymi zwigzanymi ze wzrostem naktadu pracy operacyjne;j.

Nieoczekiwany kryzys zwigzany z COVID-19 wywart przekrojowe skutki dla dzialan Agencji, a tym
samym podwdjny wplyw na ograniczenia jej zasobéw. Z jednej strony doprowadzito to do

6 L.aczna liczba nowych spraw skierowanych do Eurojustu w stosunku do tacznej liczby pracownikéw zatrudnionych na
czas okre$lony i kontraktowych zatwierdzonych przez wtadze budzetowg w skali roku.
7Wskaznik ten tymczasowo spadt z 17,4 w 2019 r.ze wzgledu na wplyw COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng Agenciji.
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dostosowania ustug, co otworzyto dalsze mozliwosci zwiekszenia wydajnosci. Z drugiej strony
kryzys wptynat negatywnie na niektére kluczowe czynniki nakltadu pracy operacyjnej, co
tymczasowo ztagodzito poczatkowe ograniczenia zasobdw i umozliwito Eurojustowi inwestowanie
w infrastruktureICT, bezpieczenstwo ICT i systemy wideokonferencyjnes.

Agencja szybkoi skutecznie zareagowata na ten zmieniajgcy sie i wymagajacy kontekst poprzez:

e dostosowanie swoich podstawowych proceséw biznesowych w celu zapewnienia ciagtosci,
pomimo fizycznych ograniczen;

e zapewnienie specjalistycznego wsparcia operacyjnego w zakresie konkretnych przestepstw
zwigzanych z COVID-19;

e ulatwianie wykonania instrumentéw wspdlpracy sadowej, takich jak ENA i END, na ktére
wplyw miato zastosowanie Srodkéw zwigzanych z COVID-19; oraz

e doradzanie praktykom w zakresie gtéwnych kwestii sgdowych i prawnych wynikajacych z
kryzysu zwigzanegoz COVID-19, poprzez przeglad powigzanych spraw lub wptywu srodkéw
zwigzanych z COVID-19 w panstwach cztonkowskich.

Porozumienie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie zasobéw Eurojustu w

nowych WRF na lata2021-2027 odzwierciedla uznanie dla warto$ci dodanej

Agencji i jej stale rosngcych potrzeb w zakresie zasobéw. W nowym
programowaniu WRF przewidziano wsparcie Sredniego rocznego wzrostu budzetu

znacznie powyzej pierwotnie proponowanego deflatora wynoszacego2%. Nie ‘ ‘
przewiduje sie jednak wzmocnienia planu zatrudnienia, a tym samym utrzymuje -
sie obecne ograniczenia w zakresie zasobéw ludzkich.

Pomimo holistycznej strategii zwiekszania wydajnosci Eurojust osiggnat juz granice przyrostu
wydajnosci. Chociaz nadal bedzie dazy¢ do ciggtego zwiekszania wydajnosci w catej organizacji,
korzysci te zrekompensuja jedynie niewielki wzrost obcigzenia pracg i tymczasowe nieobecnosci
pracownikéw. Agencjabedzie w stanie sprostac¢ rosngcej liczbie i ztozonos$ci swoich zadan, o ktorych
mowa w sekgcji [I-2.2 jedynie poprzez wzmocnienie sity roboczej.

W zwigzku z tym, aby zachowa¢ zgodno$¢ z nowym programowaniem WRF na 2021 r. Agenda
musiata wyznaczy¢ Kolejne negatywne priorytety w wysokosci 1,4 mln EUR. Dotyczy to gtéwnie
szeregu wnioskéw kadrowych o stanowiska operacyjne niezatwierdzonych przez wiadze
budzetowa, ktorych skutki bedg odczuwalne réwniezw 2022 r.

2.2. Prognozanaktadupracy

2.2.1. Nowe zadania

W porozumieniu z Komisjg Eurojust ocenia obecnie, jaki wptyw na jego podstawowe zadania
operacyjne beda miaty pewne istotne zmiany w zakresie WSiSW. Moga one wptyng¢ na ztozonos¢ i
zakres obecnych zadan Eurojustu w tak zasadniczy sposéb, Ze moze zaistnie¢ potrzeba ponownego
zdefiniowania tych zadan lub zmiany ich zakresu, jak przedstawiono w nastepnym podrozdziale.

W tym konteks$cie konieczne jest wzmocnienie i zabezpieczenie kluczowego wktadu i wartosc
dodanej Eurojustu w tychzmianach poprzez powierzenie muwystarczajgcych zasob6w finansowych
i ludzkich w ramach zmienionego rozporzadzenia ustanawiajgcego i towarzyszacej mu oceny
skutkéw finansowych rozporzadzenia.

8Zalgczniki 11111V zawierajg bardziej szczegbélowe informacje na temat stanu zasobéw na koniec 2020 r.
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2.2.2. Wozrost liczby istniejacych zadan

Wejscie w Zycie rozporzadzenia w sprawie Eurojustu w grudniu 2019 r. wzmocnito i rozszerzyto
kompetencje operacyjne Eurojustu. W zwigzku z tym Eurojust opracuje i wdrozy strategie
umozliwiajaca Agencji, w szczegdlnosci w oparciu o analize danych, udzielanie wsparcia z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek EPPO.

Niezaleznie od tego Eurojust byt w przesztosci agencja dziatajaca na wniosekwtasciwych organ 6w panstw
czlonkowskich. Gtéwne czynniki obcigZenia pracg operacyjng zawsze wzrastaly przekraczajac wszystkie
prognozy,zblizajac siejuzw 2019 r.do pierwotnych szacunkéw narok 2021.

W 2020 r. kryzys zwigzany z COVID-19 postawitnowe wyzwania przed wymiarem sprawiedliwosci
w catej UE. Pomimo tego Eurojust zachowal peilng operacyjno$¢, wspierajac wtadze krajowe w
zapewnieniu dalszego zwalczania przestepczosci transgranicznej i podejmowania zdecydowanych
dziatan przeciwko przestepcom naduzywajgcym tej sytuacji. Sytuacja ta uwypuklita znaczenie
bezpiecznych platform elektronicznych i komunikacji, ktére stanowig podstawe wzmocnienia
wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnychw catej UE.

Pomimo tymczasowego wpltywu COVID-19 na niektdére czynniki obcigzenia

praca® Agencja oczekuje, ze od 2022 r. jej praca operacyjna zostanie w petni

wznowiona, a roczny wzrost utrzyma sie na poziomie sprzed pandemii. Biorac

pod uwage catkowity wzrost 0159% i Sredni roczny wzrost 017% w

latach 2014-2020, Agencja dokonuje ostroznych szacunkéw zasobdéw,

oczekujgc, ze liczba zarejestrowanych przypadkéw bedzie rosta w \
zachowawczym tempie 9% rocznie.

+13% 6234
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+17%
5330
+19% 4753
4200
+15%
+17% 3892
+23% 3317
2608
2462

2311 e a0 5773 6290

1804 4807
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Rysunek 1 — Wzrost historyczny i prognozy dotyczace liczby istniejacych © inowo ¥ zarejestrowanych spraw?®

9 Jak wyja$niono szerzej w sekcji III, w przypadku czynnikéw obcigzenia pracg, na ktére kryzys zwigzany z COVID-19
tymczasowo wptynat w 2020 r., wynikiz 2019 r.stanowia bardziej reprezentatywny punkt bazowy niz wynikiz 2020 r.
10 7Z wylgczeniem spraw prowadzonych z wilasnej inicjatywy Eurojustu, ktére stanowig kolejny czynnik obcigzenia praca
zwiekszajacy liczbe spraw Agencji.
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Niespotykany wzrost liczby spraw skorelowany jest ze zwiekszonym zapotrzebowaniem panstw
czlonkowskich na narzedzia Eurojustu w zakresie wspoétpracy sgdowej, a przede wszystkim
spotkania koordynacyjne (SK), centra koordynacyjne (CK) i wspolne zespoty dochodzeniowo-
$ledcze (JIT). Utrzymanie tendencji historycznych jest rowniez uzasadnione ze wzgledu na duzg
liczbe zaleglych spraw, ktére nie zostaty rozpatrzone z powodu ograniczen spowodowanych COVID-
19 oraz nowych rodzajéw i metod przestepczosci, ktére pojawity sie w czasie kryzysu.

Tabela 2 — Zapotrzebowanie na narzedzia Eurojustu w zakresie wspdtpracy sadowe;j

. Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost
Wzrost zapotrzebowania na 51
narzedzia Eurojustu ogoétem roczny roczny roczny

2014-2020 | 2014-2020 | 2014-2019 | 2021-2024

Liczba SK 88% 11% 17% 8%
Liczba CK 90% 11% 22% 1%
Whnioskowane kwoty dotacjiJIT 66% 9% 19% 10%
Liczba wnioskow JIT 31% 5% 16% 10%

Oprocz aspektdw ilosciowych dotyczgcych obecnie Swiadczonych ustuginarzedzi, przedstawionych
w sekgji I, oczekuje sie, ze liczba i ztozono$¢ zadan Agencji wzrosnie zpowodu szeregu powigzanych
ze soba czynnikéw, ktérych wplyw nie jest w petni wyliczalny na tym etapie, takich jak:

e szeregzmian legislacyjnychitechnicznych w dziedzinie WSiSW, w duzej mierze zwigzanych
z wnioskami Komisji dotyczacymi dalszej cyfryzacji wspotpracy sgdowej w sprawach
karnych;

e zmiany w charakterze zapotrzebowania panstw cztonkowskich na wsparcie operacyjne i
finansowe, wplywajace na coraz wieksza ztozono$¢ sprawll, wymagajac tym samym
zwiekszonego wsparcia analitycznegoi prawnego przez caly wydtuzony okres dochodzenia
i $cigania;

e wzrost w nowych obszarach kompetencji operacyjnych na mocy art.2 rozporzadzenia w
sprawie Eurojustu, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do spraw z wiasnej inicjatywy lub EPPO,
po okresie przejSciowym wlatach 2020-2021; oraz

e strategia Eurojustu w zakresie wspoélpracy z panstwami trzecimi i organizacjami
miedzynarodowymi, umozliwiajaca uporzagdkowang wymiane danych osobowych z tymi
podmiotamiizwiekszenie liczby Pt..

W szczegolnosci nastepujace zmiany legislacyjne i techniczne beda mialy znaczacy wptyw - w
réznym stopniu - na obecne zadania Eurojustu i zapotrzebowanie na zasoby wlatach 2022-2024:

e proponowanamodernizacja CMS Eurojustu;

e lepsze mozliwosci w zakresie wymiany danych oraz ,figuruje/nie figuruje” miedzy
Eurojustem a jego partnerami w konteksScie rozporzadzenia w sprawie Eurojustu oraz
rozporzadzen w sprawie interoperacyjnosci;

e nowywniosekustawodawczy w sprawie cyfrowej wymiany danych w sprawach dotyczacych
terroryzmu transgranicznego oraz inne mozliwe usprawnienia w prowadzonym przez
Eurojust sagdowym rejestrze antyterrorystycznymipowigzanych znim danych;

11 Doskonatym przykladem takiego czynnika zlozono$ci jest zwiekszona liczba waznych wyrokéw Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwo$ci w dziedzinie wspétpracy w sprawach karnych, ktéra doprowadzi do bardziej ztozonych
zagadnien prawnych dotyczacych interpretacji i stosowania narzedzi wspétpracy sadowej.
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¢ nowy wniosek ustawodawczy dotyczacy rozporzadzenia w sprawie platformy wspotpracy
JIT i zwigzanego z nig wdrozenia technicznego;

e funkcjonowanie ECRIS-TCN od 2023 r. w ramach wdrozenia prawnego zobowigzania
Eurojustu do dziatania w charakterze punktu kontaktowego odpowiadajacego na wnioski
panstw trzecich i organizacji miedzynarodowych, ktére chcg ustali¢, w ktorym panstwie
cztonkowskim obywatel spoza UE mégt zostaé skazany;

e uruchomienie systemu cyfrowej wymiany elektronicznego materiatlu dowodowego (e-
EDES), co utatwi panstwom czlonkowskim angazowanie Eurojustu w postepowania w
sprawie europejskiego nakazu dochodzeniowego/wzajemnejpomocy prawnej; oraz

e inne nowe instrumenty wspotpracy sadowej, takie jak przepisy dotyczace elektronicznego
materiatu dowodowego, ktére stworza nowe mozliwosci wspétpracy, jak réwniez kwestie
prawne dla praktykéw wymiaru sprawiedliwosci.

W potaczeniu z nowymi mozliwo$ciami operacyjnymii mozliwosciami finansowania zewnetrznego
przewidzianymi w rozporzadzeniu w sprawie Eurojustu i rozporzadzeniu finansowym majacym
zastosowanie do Eurojustu wyzej wymienione zmiany zwiekszg ilos¢ i jako$¢ danych
przechowywanych, przetwarzanych i wymienianych przez Eurojust, a tym samym przyniosg
wieksze korzysci operacyjne i synergie. Znacznie zwieksza sie mozliwosci ustalania powiagzan
miedzy toczacymi sie dochodzeniamii §ciganiem, co bedzie miato istotny - cho¢jeszcze niemierzalny
- wptyw na wzrost liczby spraw, metody pracy, ustugi, procesy i zasoby Eurojustu.

W Swietle tych tendencji, jak rowniez nowego cyklu politycznego UE na lata 2022-2025, Eurojust
bedzie musiatw dalszym ciggu skutecznie i efektywnie obstugiwacrosngca liczbe ztozonych spraw,
zapewnia¢ bardziej specjalistyczne wsparcie o wyzszej wartosci, w szczegélnosci w zakresie
priorytetowych rodzajow przestepczos$ci, oraz wykorzystywac¢ mozliwosci plynace z cyfryzacji w
dziedzinie wspdtpracy sagdowej w sprawach karnych w catej UE. Potencjat Eurojustu w zakresie
pozyskiwania, przetwarzania wiedzy i danych oraz zarzadzania nimi pozostang kluczem do
zapewnienia wyjatkowej wartoSci dodanej praktykom wymiaru sprawiedliwosci.

2.3. Planowanie zasobow

Aby sprosta¢ przewidywanemuwzrostowi obcigZenia pracg Eurojustdazy dowzmocnienia swojego
budzetu w latach 2021-2023, z uwzglednieniem puli $rodkéw przewidzianej w ramach WRF na

lata2021-2027i ograniczen zwigzanych z planem zatrudnienial?, ktéry podlega ocenie Komisji i
ewentualnejpowigzanej ocenie skutkéw finansowych regulacji.

Tabela 3 —Szacunkowe dane dotyczace zasobow Eurojustu w latach 2022-202413

Budzet 46,0 mln EUR 48,3 mln EUR 50,5 mln EUR

Stanowiska przewidziane 210 210 210
w planie zatrudnienia

12Dostosowane w ramach procedur budzetowych UE na lata 2021-2022

13 Co roku Eurojust szacuje pule $rodkéw budzetowych przeznaczonych na zamdéwienia publiczne na 30-35% budzetu. W
ramach tej puli nabywa towary i ustugi za posrednictwem réznych kanatéw, w stosownych przypadkach, gtéwnie na
podstawie uméw ramowych.
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Szacunki te stanowig odzwierciedlenie wieloletnich prognoz Eurojustu dotyczacych obcigzenia

pracy i priorytetéw okreslonych w strategii wieloletniej na lata 2022-2024, z uwzglednieniem puli
Srodkéw finansowych w ramach WRF nalata 2021-2027.

W szczegélnoSci zasoby na2022r. odzwierciedlajg ostateczny wynik procedury budzetowej
na2022r.,z5 dodatkowymi stanowiskami dla pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony oraz
odpowiedni wzrost budzetu 0 380 000 EUR w poréwnaniu z wnioskiem Komisji dotyczacym
projektu budzetu. Zwiekszenie srodkéw umozliwi Eurojustowi skuteczniejsze wspieranie dyskusji
na temat nowych lub zmienionych ustalen roboczych z partnerami Agencji w dziedzinie WSiSW, a
takze z panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi w ramach czteroletniej strategii
wspétpracy.

Niezaleznie od tego istnieje pozostala luka w wysokosci 15 EPC w stosunku do zasobéw
zatwierdzonych dla Eurojustu na 2022 r. oraz zasobdw okreslonych przez Agencje jako niezbedne
do realizacji jej rocznego programu prac na 2022r. W zwigzku z tym wspomniane niedobory
zasobOw nieuchronnie pociagaja za sobg ograniczenia i negatywne priorytety, jak przedstawionow
sekcjill-2.5.

Zgodnie zmetodyka sporzadzania budzetuzadaniowego (ABB) Agencji budzet na 2022 r. przyczynia
sie do realizacji strategii wieloletniej na lata 2022-2024, poprzez przydzielenie ponad dwdch
trzecich zasobow ludzkich i finansowych Eurojustu na podstawowe zadania i priorytety w ramach
WCS 1-Obstuga spraw (45,5%), 2-Wspdtpraca (10,5%) i 3-Cyfryzacja (12,3%); oraz 78% zasobdéw
ludzkich na dziatania niezbedne do wypetnienia mandatu Agencji oraz wymogoéw prawnych lub
statutowych.

ZatacznikiIl, 1111 IV zawierajg dalsze szczegoty dotyczace potrzeb Eurojustu w zakresie zasobow w
latach 2022-2024.

2.4. Strategia narzecz osiggniecia przyrostu wydajnosci

Eurojust nadal dgzy do ciggtej poprawy swojej wydajnos$ci administracyjnej i operacyjnej. Agencja
ma na celu zagwarantowanie, ze wykonuje swojezadaniawe wlasciwy sposdb i wyczerpuje przyrost
wydajnosci przed wzmocnieniem jakiegokolwiek obszaru pracy dodatkowymi zasobami.

Strategia Agencji w zakresie osiggniecia przyrostu wydajnosci opiera sie na analizie istniejacych
proceséw operacyjnych i administracyjnych orazich dalszym udoskonalaniu w celu maksymalnego
zwiekszenia wptywu Agencji i jej wartosci dodanej dla organéw krajowych UE i obywateli
Przewiduje ona wyKkorzystanie informacji na temat obecnej sytuacji oraz strategiczne cele na
przyszto$¢ jako podstawe do optymalizacji wykorzystania zasobdw oraz znacznego przeksztatcenia
ustug Eurojustu w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i finansowymi.

Pandemia COVID-19 pociagnela ze soba i przyspieszyta szereg usprawnien
(np. czestsze wideokonferencje na potrzeby SK/CK, wirtualne przestuchania, ,Q\ g

szkolenia online itp.). Korzystajac z tych doswiadczen, Agencja dokona
dalszego przegladu, dalszej oceny i optymalizacji swoich struktur, ustug,

proceséw, dziatan i przydziatu zasobow w celu okreslenia ,nowej
normalnos$ci” - zachowujgc w mozliwym zakresie ten wzrost wydajnosc w / — \
latach 2022-2024 i nastepnych.

Wzmocnienie wydajnosci jest kluczowym elementem strategii wieloletniej na lata 2022-2024 i
stanowi element horyzontalny nieodigcznie zwigzany ze wszystkimi celami wieloletnimi. Roczny
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plan prac na2022r. obejmuje konkretne dziatania majace na celu dalszg poprawe wydajnosci
organizacyjnej i elastycznosci Eurojustu, aby sprosta¢ potrzebom operacyjnym. Poprzez, miedzy
innymi, bardziej regularne wykorzystanie wideokonferencji, plan ten ma na celu dalsze obniZenie

$rednich kosztéw spotkan operacyjnych i strategicznych, w tym SKi doraznych zwigzanych z cyklem
polityki UE.

Stosowana przez Agencje strategia przyrostu wydajnos$ci bazuje zatem na nastepujacych
powigzanych ze sobg metodach.

Budzetowanie
zadaniowe,
rachunek
kosztow dziatan
i zarzadzanie
kosztami
dziatan

Korzystanie z BudzZetowanie
ustug wspélnych od zera

Kategoryzacja i
priorytetyzacja w
zakresie dziatan i

zasobow

Przeglad
procesow Strategiczne
biznesowych i planowanie
optymalizacja zatrudnienia
ustug

Przeglad
struktury
organizacyjnej i
zmiany

Rysunek 2 - Filary strategii przyrostu wydajnosci
Kategoryzacja i priorytetyzacja w zakresie dziatan i zasobéw

Eurojust utrzymuje swdj priorytet strategiczny w zakresie podstawowych ustug operacyjnych
przyczyniajacych sie do realizacji WCS 1-Obstluga spraw. Agencja dazy do jak najwiekszego
ograniczenia dziatan niezwigzanych z prowadzeniem spraw, przy jednoczesnym zachowaniu
ciagtosci dziatania oraz zgodnos$ci z obowigzujgcymi przepisami i zobowigzaniami umownymi. W
tym kontekscie, w ramach cyklu planowania, Eurojust bedzie nadal dokonywat gruntownego
przegladu swoich dziatan i zwigzanych z nimi zasobdw w celu:

e Kkategoryzacji w zaleznoSci od potrzeb biznesowych lezacych u podstaw dziatan (np.
bezposredni zwigzek z mandatem Agencji, wymogiem prawnym oraz wnioskiem
interesariuszy wewnetrznychlub zewnetrznych) oraz

e priorytetyzacji wzaleznosci od stopniaich wplywu na realizacje celow Agencji.

Dziatanie to stanowi zasadniczy krok na drodze ku osiggnieciu przyrostu wydajnosci. Umozliwia
Eurojustowi wskazanie dziatan i ustug, ktére moga zosta¢ zredukowane i zaniechane w razie
potrzeby, jak réwniez dokonanie dynamicznego przydzialu zasobéw w oparciu o priorytety
operacyjne. Wspiera ono takze $wiadome wyznaczanie priorytetéw negatywnych, jezeli wynik
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procedury budzetowej nie zapewnia wszystkich zasobéw niezbednych do realizacji rocznego
programu prac (RPP).

Budzetowanie zadaniowe, rachunek kosztowdziatanizarzqdzanie kosztami dziatan

Wykorzystujacutrwalone procesyi narzedzia ABB, Eurojust dazy do tego, aby w wiekszym stopniu
skupia¢ sie na rachunku kosztéw zadan (ABC)/zarzadzaniu kosztami zadan (ABM) i wypracowa¢
bardziej zintegrowane podej$cie do zarzadzania realizacjg cel6w.

Gtowne kroki w tym kierunku bedg polegaty na:

e wdrazaniu spdjnego podejScia do rejestrowania czasu pracy w catej Agencji, co pozwoli na
lepsze planowanie przydziatu pracownikéw i uczyni kalkulacje kosztéw dziatan bardziej
doktadng,

e wdrozeniu nowego rozwigzania ABC w zakresie kosztéw pozapracowniczych w ramach
przejscia na nowq platforme teleinformatyczng Komisji dotyczacg zarzadzania budzetem i
rachunkowosci (SUMMA); oraz

e dalszym doskonaleniu metod i narzedzi planowania, monitorowania i zarzadzania
wydajnoscia, jakréwniez systemem wskaznikéw KPI.

Budzetowanie od zera

W ramach corocznego procesu planowania budzetu Eurojust bedzie w dalszym ciggu poddawat
analizie koszty pozapracownicze i dzielilje na kategorie w oparciu o to, czy:

e istnieje prawny obowigzek zaptaty (tj. czy obowigzuje kwota minimalna) oraz
e ich poziom mozna obnizy¢ poprzez reorganizacje i optymalizacje ustug (tj. koszty state lub
Zmienne).

Bedzie to wymagato od Eurojustu szczegdétowej weryfikacji wszystkich elementéw kosztow, a za
punkt wyjscia postuzg wyniki zerowego przegladu projektu budzetuna 2020r.

Strategiczne planowanie zatrudnienia

0d 2019r. Eurojust podejmuje kroki w celu przejscia od tradycyjnej metodyki wyliczania stanu
zatrudnienia do strategicznego planowania zatrudnienia. Umozliwi to progresywne, proaktywne,
elastyczne i zintegrowane podejscie do przewidywania i wypeiniania brakéw kadrowych. W tym
konteks$cie Agencja przyjmie nowa strategie kadrowa, ktora bedzie zgodna z priorytetami
organizacyjnymi. Jako Ze podstawa strategii jest dazenie do efektywnosci, bedzie ona wytyczac
kierunek strategicznych interwencji w celu zaradzenia brakom kadrowym w oparciu o rézne
scenariusze wzrostu budzetu.

W ramach tej strategii Eurojust podejmie konkretne inicjatywy, takie jak:

e badanie przyrostu wydajnosci, aby stworzy¢ mape wszystkich gtéwnych proceséw i - w razie
potrzeby - zaproponowal ich przeprojektowanie lub dalszg analize na poziomie
organizacyjnym, a takze okre$li¢ przyszte potrzeby kadrowe na podstawie wskaznikéw
obcigzenia pracgiplanéw kadrowych w celu uzupeinienia brakéw;

e analize modelu wsparcia dzialéw krajowych, aby ocenic¢jego trwatos¢, zbadac alternatywne
modele bezposredniego wsparcia dzialéw oraz zaproponowaé dziatania majgce na celu
zapewnienie trwatosci i skutecznos$ci modelu bez uszczerbku dla dziatalnosci operacyjnej
dziatow;
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mapowanie umiejetno$ci w celu okreslenia doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosc
dostepnych w organizacji, a takze uzupeilienia ewentualnych brakow w zakresie
umiejetnosci;

ocena stanowisk pracy, aby usprawni¢ korzystanie z planu zatrudnienia i zapewni¢
prawidtowa klasyfikacje wszystkich stanowisk;

planowanie sukcesji na stanowiskach krytycznych i kierowniczych w celu zagwarantowania
ciggtosci obsadzenia stanowisk wymagajacych wyjatkowych kompetencji i majgcych duzy
wplyw na wyniki biznesowe oraz

kwartalna strategiczna sprawozdawczo$¢ kadrowa jako podstawa podejmowania
Swiadomych decyz;ji.

Przeglqd struktury organizacyjneji zmiany

W nastepstwie dwdch szeroko zakrojonych reorganizacjiw 2017 r.i2019 r. oraz oceny ich wynikéw
Eurojust bedzie nadal dokonywat przegladu skutecznosci i efektywno$ci swojej struktury
organizacyjnej i w razie potrzeby bedzie jg udoskonalat. W szczegdlnosci Agencja zobowigzuje sie

przeprowadzi¢ ocene swojej obecnej struktury, gdy tylko pozwolg na to warunki po kryzysie
zwigzanym z COVID-19, i okres$li¢ wszelkie niezbedne udoskonalenia.

Przeglqd procesow biznesowych i optymalizacja ustug

Eurojust bedzie nadal dokonywat przeglagdu swoich proceséw i badal mozliwosci ich
przeorganizowania w celu optymalizacji jakosci ustugiich optacalnosci, na przyktad poprzez:

pilotowanie zmian w poziomach i warunkach ustug w celu poprawy warto$ci dodanej i
oszczednosci kosztowej;

ciggte usprawnianie i automatyzacje procesé6w administracyjnych w celu poprawy
wydajnos$ci pracownikow poprzez eliminowanie nadmiarowych czynnosci i wykorzystanie
nowych technologii, takich jak podpisy cyfrowe, internetowe platformy szkoleniowe czy
elektroniczne akta osobowe;

wdrazanie nowych metodyk i rozwigzan usprawniajacych proces wprowadzania
niestandardowych aplikacji lub nowych stanowisk roboczych; oraz

przeglad infrastruktury ICT i powigzanych technologii w celu ograniczenia dublowania sie

komponentéw oraz optymalizacji procesu konserwacji i remontéw, np. w zakresie
magazynowania.

Korzystanie z ustug wspélnych

Zgodnie z apelem o Kkorzystanie przez agencje z ustug wspdlnych Eurojust bedzie dazyt do
zwiekszenia wydajnoSci poprzezinicjatywy takie jak:

wspétdzielenie ustug z innymi agencjami lub Komisjg, co obejmuje np. zamoéwienia
miedzyagencyjne i miedzyinstytucjonalne, ustugi dzielone z Europolem i EPPO oraz
korzystanie z rozwigzan Komisji w zakresie ICT, np. w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi i finansowymi oraz

przyczynianie sie do dalszego promowania zasady korzystania z ustug wspolnych przez
agencje poprzez rézne sieci, w szczeg6lno$ci w dziedzinie zamoéwien publicznych, ICT i
zarzadzania wydajnoscia.
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2.5. Priorytety negatywne

Zmagajgc sie z ciggtym wzrostem obcigzenia pracg, Eurojust w sposéb wydajny wyczerpat swoje
mozliwosci, jesli chodzi o przyrost wydajnosci. W WRF nalata 2021-2027 nie przewidujesie jednak

zwiekszenia planu zatrudnienia Agencji, a tym samym naktada sie dalsze ograniczenia na zasoby
ludzkie Eurojustu.

W rezultacie Agencja nie bedzie w stanie usprawni¢ niektoérych obszaréw pracy operacyjnej, jak
poczatkowo planowano. Negatywne priorytety w tych obszarach ograniczg mozliwosci Agencji w
zakresie:

zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na pomoc finansowg dla wspdlnych zespotéw
dochodzeniowo-S$ledczych i utrzymanie jej na poziomiez 2020 r.;

objecia pomocg prawng i analityczng wszystkich zlozonych spraw kierowanych do
Eurojustu;

usprawnienia pozyskiwania wiedzy instytucjonalnej, a tym samym pomocy dla
interesariuszy UE we wdrazaniu instrumentow wspétpracy sagdowej;

przygotowania sie do petnienia roli punktu kontaktowego ECRIS-TCNod 2023 r.; oraz
zwiekszenia wsparcia dla sadowego rejestru antyterrorystycznego (CTR), systemu
Jfiguruje/nie figuruje” oraz inicjatyw w zakresie interoperacyjno$ci wynikajacych z
rozporzadzenia w sprawie Eurojustu i rozporzadzen w sprawie interoperacyjnosci.

Eurojust liczy na wsparcie ze strony Komisji i wladzy budzetowej w celu

zadowoleniem przyjmuje wskazanie Komisji, aby oceni¢ jej potrzeby w zakresie

wzmocnienia niektérych z tych obszaréw. W tym Kkonteks$cie agencja z U

zasobow w zwigzku z konkretnymi zmianami legislacyjnymi i technicznymi w
dziedzinie WSiSW oraz wesprzeé zwiekszenie jej zasobow za pomoca oceny O

skutkéw finansowych, jakwyjasnionow sekcji [1-2.2.1.
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Sekcja Il = Roczny program prac na 2022r.

1. Streszczenie

Eurojust koncentruje swéj roczny program prac na 2022r. na kluczowych priorytetach UE,
zwiekszajac warto$¢ dodang Agencji dla spoteczenstw i obywateli UE oraz przyczyniajac sie do
stworzenia bezpieczniejszej, cyfrowej i ekologicznej UE.

Ten roczny program prac stanowi pierwszy etap realizacji SW Eurojustu na lata 2022-2024.

Koncentruje sie on na realizacji celéw z poprzednich lat!4, w szczegdélnosci na konkretnych
dziataniach wspierajacychnastepujgce obszary funkcjonowania Agencji:

e obstuga spraw, poprzez dynamiczne i wysokiej jako$ci wsparcie dla coraz czestszego
kierowania ztozonych spraw dotyczacych przestepczosci transgranicznej, nowe zdolnosci
operacyjne Eurojustu umozliwiajgce dzialaniez wiasnej inicjatywy oraz w przypadkach, gdy
zwalczanie przestepczo$ci wymaga wspoélnego Scigania, jak rowniez dziatania operacyjne i
uzupetniajgce w stosunku do sieci praktykow wymiaru sprawiedliwoSci;

e wspdipraca z partnerami, w szczegélnosci z instytucjami UE, agencjamii organami WSiSW,
innymi partnerami UE, pafiistwamitrzecimi i organizacjami miedzynarodowymi oraz innymi
partneramina podstawieumoéw w sprawie finansowania zewnetrznego;

e cyfryzacja, poprzez aktywny wklad w realizacje wizji Komisji dotyczgcej wymiaru
sprawiedliwosci, majgcejna celuusprawnienie wymiany informacji i interoperacyjnos$ci oraz
zwiekszenie wsparcia dla spraw i pracownikéw wymiaru sprawiedliwo$ci poprzezistniejgce
systemy ICTi rozwigzania w zakresie sprawozdawczo$ci danych operacyjnych;

e prace strategiczne, poprzez poszerzenie wiedzy instytucjonalnej i eksperckiej w celu
wspierania pracownikdw wymiarusprawiedliwos$ci i strategicznych inicjatyw UE w obszarze
WSiSW, a takze skuteczniejsza i wydajniejsza komunikacje w celu wspierania celéw
operacyjnychistrategicznych; oraz

e zdolnosci i wydajnos¢ organizacyjne, poprzez wspieranie procesu przegladu rozporzadzenia
w sprawie Eurojustu, dalsza poprawe wydajnosci organizacyjnej i elastyczno$ci w
zaspokajaniu potrzeb operacyjnych, wzmocnienie zarzadzania organizacjg i kontroli
wewnetrznych, aby umozliwi¢ kolegium skoncentrowanie sie na zadaniach operacyjnych
oraz zmniejszenie wptywu Agencji na $rodowisko.

2. Dziatania®®

1-Obstuga spraw

14 Wyniki osiagniete w poprzednich latach stanowig punkt odniesienia dla KPI na 2022 r. Wyniki osiagniete w 2019 r.
stanowig punkt odniesienia dla wszystkich KPI na 2020 r.Jednak szczegdlnie w przypadku tych, ktérych w duzym stopniu
dotknat kryzys zwigzany z COVID-19 wyniki z 2019 r. mogg stanowi¢ bardziej reprezentatywny punkt bazowy i zostaty
przedstawione w przypisach. Sprawozdania roczne i skonsolidowane roczne sprawozdania z dziatalno$ci Eurojustu
zawierajg dalsze informacje na temat realizacji celéw i KPI w poprzednich latach.

15 Zatgcznik 11 zawiera szczegétowe informacje na temat zasobdéw ludzkich i finansowych przydzielonych do kazdego
dziatania i celu.
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Dzialanie 1.1 - oferowanie kompleksowej i dostosowanej do potrzeb operacyjnej i prawnej

wiedzy specjalistycznej w odniesieniu do przekazywanych spraw1é

Eurojust bedzie dazyt do zwiekszenia liczby zloZzonych spraw przekazywanych przez organy
krajowei Pt oraz do zapewnienia koordynacji dochodzen przez propagowanie wymiany informagj,
wykrywanie powigzan miedzy toczacymi sie dochodzeniami, wspieranie opracowywania strategii
prokuratorskich i realizacje wspdlnych dziatan.

Agencja bedzie nadal koncentrowa¢ sie na wspieraniu spraw krajowych, udzielajac wsparcia
operacyjnego, logistycznego i finansowego spotkaniom koordynacyjnym (SK), centrom
koordynacyjnym (CK) i wspdlnym zespotom dochodzeniowo-$ledczym (JIT). W dalszym ciggu
bedzie zapewnia¢ warto$¢ dodang w Kkrajowych dochodzeniach i postepowaniach dzieki
zindywidualizowanym poradom ekspertéw na wczesnym etapielub dokumentom analitycznym lub
prawnym dotyczgcym kwestii wspotpracy sadowej, zktdrymi stykajg sie praktycy.

Cel 1.1.1 - Poprawa dynamiki i jako$ci wsparcia w celu czestszego przekazywania

zlozonych spraw dotyczacych przestepczosci transgraniczne;j

Dziatania
e Zapewnianie szybkiego i skutecznego wsparcia w prowadzeniu spraw przedstawicielom
krajowym Eurojustu i prokuratorom tgcznikowym (PL.)

e Zapewnienie praktykom skutecznych i zindywidualizowanych narzedzi operacyjnych, aby
wesprzec ich przy prowadzeniu spraw (np. analizy, porady prawne i innego rodzaju pomoc
operacyjna, w tym ttumaczenia)

e Promowanie wykorzystania SK, CKi]JIT jako podstawowych narzedzi wspotpracy sadowej
e Zapewnienie JIT wsparcia operacyjnego, finansowegoiprawnego

e Reagowanie na konkretne potrzeby praktykéw poprzez systematyczne gromadzenie
informacji zwrotnych (np. za pomoca SK, ENCS)

e Dostarczanie ustug w zakresie wprowadzania danych operacyjnych i zarzadzania, w tym
przegladéw jakosci danych CMSi sprawozdawczoSci zwigzanej ze sprawami
Oczekiwane wyniki

e Wzrost wplywu ztozonych spraw (np. spraw dotyczacych ztozonych kwestii wspotpracy
sadowej, przestepstw transgranicznych dotyczacych wiecej niz dwoch panstw cztonkowsKich,
priorytetowych obszaréw przestepczosciitp.)

e Wozrostliczby spraw przekazywanych przez PL

e Wiekszaliczba spraw rozwigzanych w terminie dzieki wykorzystaniu danych lepszej jakos$ci
e Zwiekszone wsparcie operacyjne za posrednictwem SKi CK

o Wieksze wsparciedla]IT

o Zwiekszonajakos¢iilos¢ danych dla celéw operacyjnych, zarzadzania i strategicznych

16 Zgodnie z art. 2 ust. 113, art. 4 ust. 1 lit.a), b), c), f) oraz i), art. 5 ust. 2 lit. a), b) i ¢) oraz art. 60 ust. 4 rozporzadzenia w
sprawie Eurojustu.
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Wskazniki

Liczba  spraw
czlonkowskiel?

przekazywanych przez panstwa

Liczba spraw przekazywanych przez panstwa posiadajgce

Pt.19

Liczba SK

Liczba CK

Poziom zadowolenia uczestnikéw SK/CK ze wsparcia

operacyjnego Eurojustu (1-4)

Udziat spraw w priorytetowych obszarach przestepczosci

Liczba produktow wspierajacych prowadzenie spraw

Liczba wspieranych nowych JIT

Udziat nowych JIT, ktore sg finansowane

17W tym Dania, mimo decyzji tego panstwa o rezygnacji z udzialu w EJR.

Poziom
bazowy

3862

338

37120

1921

3,4

72

77722

7523

51

Cel

4713

481

530

30

3,5

73

931

140

50

18 Operacyjne dane statystyczne na podstawie danych przechowywanych w CMS Eurojustu.
1YW tym Zjednoczone Kroélestwo, ktére od stycznia 2021 r. oddelegowato Pk.

20Wynik 428 SK z 2019 r.stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.
21Wynik 27 CK z 2019 r. stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.
22Wynik 800 produktéw z 2019 r.stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.

23Wynik 103 nowych finansowanych JIT z 2019 r. stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.

Sprawozda
wczos¢

Miesieczne
operacyjne
dane

statystyczne
18

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne
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Dziatanie 1.2 - Wykorzystanie nowych mozliwosci analizy danych operacyjnych i

wykrywania wzajemnych powigzanz+

Dzialajac z wlasnej inicjatywy, w szczegdlnosci gdy zwalczanie przestepczosci wymaga wspolnego
$cigania, Eurojust bedzie dazyt do bardziej aktywnego wzmacniania koordynacji i wspotpracy
miedzy organami krajowymi. Ponadto Eurojust bedzie wykonywac¢ swoje zadania, uwzgledniajac
wszelkie wnioski i informacje dostarczane przez wladze panstw cztonkowskich oraz wtasciwe
instytucje, organy i agencje UE, w szczeg6lnosci EPPO, Europol, OLAF i FRONTEKS.

Cel 1.2.1 - Wzmocnienie zdolnosci Eurojustu do dzialania z wlasnej inicjatywy oraz w

przypadkach, gdy zwalczanie przestepczosci wymaga wspolnego Scigania

Dzialania

e DMonitorowanie i wdrazanie planu dziatania dotyczacego stosowania przepisow
rozporzadzenia w sprawie Eurojustu dotyczacych inicjatywy wiasnej oraz promowanie
bardziej aktywnej roli Eurojustu w koordynowaniu spraw

e Terminowe identyfikowanie i analizowanie potencjalnych synergii lubnaktadania sie na siebie
trwajacych dochodzen, w tym poprzez wykrywanie powigzan miedzy postepowaniami w
ramach CTR, zwtaszcza gdy wymagane jest wspolne $ciganie

e Aktywne wydawanie zalecen w celu promowania koordynacji miedzy pokrywajacymi sie
dochodzeniamikrajowymi

Oczekiwane wyniki

e Terminowarealizacja planu dziatan zwigzanych z przepisami dotyczacymi inicjatywy wiasnej
wynikajacymizrozporzadzenia w sprawie Eurojustu

e Zwiekszonaliczba powiazan zweryfikowanych w ramach CTR

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Odsetek zrealizowanych dziatan zaplanowanych na N/D 80 Kwartalne

2022r. w celu zwiekszenia zdolnosci Eurojustu do sprawozdan

dziatania z wlasnej inicjatywy ie dotyczace
KPI

Liczba zweryfikowanych powigzan z CTR25 N/D p.m. Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Dzialanie 1.3 - Dalsze wspieranie i rozwijanie synergii z sieciami praktykow?z6é

Eurojust bedzie nadal stymulowal, wspierati wzmacniat strategiczng i operacyjng wspotprace z
sieciami, ktére prowadzi, a mianowicie z siecig EJN, siecig wspdlnych zespotéw dochodzeniowo-
$ledczych, siecig ds. $cigania ludobdjstwa i EJCN, z mysla o zwiekszeniu wsparcia dla praktykéw
wymiaru sprawiedliwosci.

24Z7godnie zart. 2 ust. 1i 3, art. 4 ust. 1 lit. ¢), art. 49 ust. 1, art. 50 ust. 5iart. 51 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.

25Wskaznik dodany bez celu dla okreslenia poziomu bazowego.
Zgodnie z art. 4 ust. 1 lit. d), art. 20 ust. 3 i 7 oraz art. 48 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu?6,
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Cel 1.3.1 - Wzmocnienie dziatan operacyjnych i komplementarnosci z sieciami praktykow

wymiaru sprawiedliwosci

Dzialania

Stymulowanie wspotpracy i synergii zwszystkimi prowadzonymi sieciami

Monitorowanie i ocena realizacji celow strategicznych, priorytetéw i dziatan sieci
Organizowanie posiedzen plenarnych siecii wktad w dziatania zainteresowanych stron sieci
Zapewnienie $cistej wspétpracy sieci z prezydencjami Rady i instytucjami UE

Zwiekszenie roli sieci jako o$srodkéw wiedzy specjalistycznej i platform wymiany informagji
strategicznych i operacyjnych, w tym informacji na temat stanu wdrazania instrumentéw
prawnych UE w zakresie wspotpracy sadowej i najlepszych praktyk w odpowiednich
obszarach

Wzmocnienie wykorzystania narzedzi do systematycznego gromadzenia informadji
zwrotnych od praktykéw na temat najlepszych praktyk i wyciggnietych wnioskéw (np. za
posrednictwem narzedzi i strony internetowej EJN, formularzy oceny i informacji zwrotnych
JIT, kwestionariuszy rozsytanych do ekspertéw krajowych JIT itp.)

Realizacja inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie liczby spraw przekazywanych sobie
wzajemnie przez Eurojusti EJN

Wspieranie wymiany informacji operacyjnych dotyczacych krajowych spraw CIC oraz
podnoszenie Swiadomosci na temat CIC poprzez zaangazowanie cztonkdéw sieci ds. $cigania
ludobojstwa, Europolu, MTKiinnych partneréw

Zapewnianie wiedzy specjalistycznej i ulatwianie wspotpracy strategicznej w walce z
bezkarnos$cia, w tym wspotorganizowanie Dnia UE Przeciwko Bezkarnosci

Utrzymywanie, rozwijanie i aktualizowanie narzedzii strony internetowej EJN

Oczekiwane wyniki

Zwiekszone wsparcie dla praktykéw poprzez wspdlne produktyisieci Eurojustu

Lepszy podziat spraw miedzy Eurojustem a E]JN, prowadzacy do szybkiego i skutecznego
rozwigzywania spraw

Scislejsza wspotpraca w odniesieniu do ocen JIT i wspélnych sprawozdan
Usprawniona wspoétpraca operacyjnaw zakresie krajowych spraw dotyczacych CIC

Zwiekszona liczba spraw dotyczacych CIC przekazanych Eurojustowi za posrednictwem
wspdlnych SKi JIT

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda

bazowy wczos¢

Liczba spraw przekazanych z/do EJN 239/109 280/125 Roczne

sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba spraw CIC 12 14 Miesieczne

operacyjne
dane
statystyczne

Liczba produktéw wspdlnych z EJN 5 5 Kwartalne

sprawozdan
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ie dotyczace
KPI

Liczba produktéw wspdlnych z Sekretariatem sieci JIT 3 3 Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba produktéw wspdlnych z Sekretariatem sieci 4 2 Kwartalne

punktéw kontaktowych ds. $cigania ludobdjstwa sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba odwiedzin strony internetowej EJN 2088716 2500000 Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba ocen JIT przedstawionych Eurojustowi 15 35 Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

2-Wspotpraca

Dzialanie 2.1 - Dalsze rozwijanie wspotpracy z partnerami WSiSW i OLAF-em?27

Eurojustbedzie nadal koncentrowac sie na zacie$nianiu wspétpracy i wymianieinformacji z innymi

organami UE, zgodnie z mandatem zawartym w rozporzadzeniu w sprawie Eurojustu i innymi
zmianami legislacyjnymi w obszarze WSiSW, i realizowanym za pomocg uzgod nien roboczych.

Agencjabedzie przede wszystkim:

e wspieraciwspotpracowaéz EPPOw celu ochrony intereséw finansowych UE, przyczyniajac
sie w ten sposob do szybkiej odbudowy gospodarek UE po kryzysie zwigzanym z COVID-19;

e podejmowac wspdlne Srodki z Europolem w celu zwiekszenia wzajemnego i poSredniego
dostepu doinformacjii wsparcia dla osrodkow specjalistycznej wiedzy Europolu28; oraz

e SciSle wspotpracowaé z FRONTEKSEM poprzez wzajemng wymiane odpowiednich danych
osobowych, aby wspiera¢ panstwa czlonkowskie w priorytetowych obszarach
przestepczosci, takich jak przemyt migrantéw, handel ludZzmi i terroryzm.

Ponadto Eurojust bedzie staratsie zacie$nia¢ wspétprace operacyjng z OLAF -em, dazy¢ do synergii
z innymi odpowiednimi partnerami WSiSW w obszarach bedacych przedmiotem wspodlnego
zainteresowania, takich jak ochrona praw ofiar i zwalczanie niegodziwego traktowania dzieci w
internecie, oraz przylaczac sie do innych inicjatyw WSiSW, aby zwieksza¢ skuteczno$¢ wspotpracy
sgdowej w sprawach karnych w catej UE.

Cel 2.1.1 - Wzmocnienie wspoétpracy z EPPO, Europolem, FRONTEKSEM i OLAF-em

27 Zgodnie z art.2 ust. 1 i3, art.4 ust. 1 lit. g) i h), art. 49 ust. 415, art. 50 ust. 1 i4 i art. 51 ust.2 i 3 rozporzadzenia w
sprawie Eurojustu.

28 Np. Europejskie Centrum ds. Walki z Cyberprzestepczo$cia, Europejskie Centrum ds. Zwalczania Terroryzmu,
Europejskie Centrum Zwalczania Powaznej i Zorganizowanej Przestepczo$ci, Europejski Osrodek ds. Przestepczo$ci
Gospodarczej i Finansowej, Centrum Operacyjno-Analityczne Europolu.
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Dzialania

Utrzymywanie regularnych kontaktow i badanie dalszych synergii operacyjnych ze
wszystkimi czterema partnerami

Wktad we wspolne podejscie odpowiednich organéw UE (tj. Eurojustu, EPPO, Europolu i
OLAF-u) doochrony intereséw finansowych UE (przestepstwa OIF)

Scista wspoétpraca z EPPO w celu zwiekszenia wymiany informacji, usprawnienia przeptywu
spraw miedzy obiema agencjami oraz ustanowienia skutecznej i skoordynowanej re akcji na
potrzeby wiasciwych organéw panstw cztonkowskich, w tym tych, ktére nie uczestnicza w
EPPO

Kontynuacja $cistej wspotpracy z Europolem za posrednictwem ustalonych kanatéw i
przeptywéw pracy, jak rowniez nowych ustalen roboczych (np. w zakresie umieszczania
oddelegowanych ekspertéw krajowych w osrodkach eksperckich Europolu)

Dalsze wzmacnianie partnerstwa operacyjnego z osrodkami Dyrekcji Operacyjnej Europolu i
wzajemny dostep do informacji poprzez system ,figuruje/niefiguruje”

Wspétpraca w ramach projektéw analitycznych Europolu w przypadkach bedgcych
przedmiotem wspdlnego zainteresowania

Wktad w plany dziatalnosci operacyjnej (PDO) w ramach EMPACT z perspektywy sadowej
poprzez zapewnienie, Ze wymiar sgdowy uwzgledniany bedzie na wczesnym etapie

Dalszy rozwdj skutecznej i systematycznej wymiany informacji z Europolem, aby oceni¢
mechanizm finansowania JIT, okresli¢c ewentualne przypadki podwdjnego finansowania i
zwiekszy¢ warto$¢ dla organéw krajowych

Wdrozenie nowych ustalen roboczych dotyczacych wzajemnej wymiany informacji na temat
odpowiednich danych osobowych zZFRONTEKSEM

Zacie$nienie wspoétpracy z OLAF-em w sprawach transgranicznych zwigzanych z naduzyciami
finansowymi, korupcja lub innymi przestepstwami przeciwko interesom finansowym UE, przy
maksymalnym wykorzystaniumozliwosci, jakie daje nowe rozporzadzenie w sprawie OLAF-u

0Oczekiwane wyniki

Wieksza liczba spraw/SK/CK z gtéwnymi partnerami Eurojustuw obszarze WSiSW
Wsparcie wszystkich zaplanowanych priorytetéw EMPACT
Poprawa wymiany informacjizFRONTEKSEM

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda

bazowy wczos¢

Liczba spraw lub wnioskéw o wsparcie otrzymanych od N/D p.m. Kwartalne
EPPQ2° sprawozdan

ie dotyczace
KPI

Liczba spraw przekazanych EPP0O30 N/D p.m. Kwartalne

sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba spraw z udziatem Europolu 37 51 Miesieczne

operacyjne

29Wskaznik dodany do celéw okreslenia poziomu bazowego.
30Wskaznik dodany do celéw okreslenia poziomu bazowego.
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dane
statystyczne

Liczba SK z udziatem Europolu 106 123 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Liczba CK z udziatem Europolu 7 3 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Liczba spraw z udziatem OLAF-u 131 9 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Liczba PDO EMPACT, w ktérych Eurojust uczestniczy 100 100 Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Odsetek przekazanych przez Frontex informaci N/D 100 Miesieczne

dotyczacych spraw, w odniesieniu do ktoérych Eurojust operacyjne

podjat skuteczne dziatania nastepcze dane
statystyczne

Cel 2.1.2 - Wzmocnienie skutecznosci wspoétpracy sadowej w sprawach karnych poprzez

wspolne inicjatywy z innymi wlasciwymi partnerami WSiSW

Dzialania

e Realizacja wspolnych dziatan w priorytetowych obszarach przestepczosci

e Wzmocnienie wspétpracy strategicznej z EASO w zakresie zwalczania handlu ludzmii walki z
bezkarno$cia

e Promowanie wspoélnych inicjatyw szkoleniowych wraz z innymi agencjami WSiSW oraz
wspieranie szkolen dla praktykéw wymiaru sprawiedliwoSci organizowanych przez panstwa
cztonkowskie lub odpowiednie osoby trzecie (np. EJTN, CEPOL, EASO)

e Wspdtpraca z agencja eu-LISA poprzez coraz wiekszg liczbe wspolnych projektéw i dziatan
zgodnie z planem wspoélpracy obu agencjinalata 2021-2023

e Realizacja wspdlnych dziatan z agencjg FRA w obszarach bedacych przedmiotem wspdlnego
zainteresowania, takich jak ochrona praw ofiar zgodnie ze strategia UE w zakresie praw ofiar
nalata2020-2025

e Wkiad w dzialania sieci agencji WSiSW poprzez dalsze usprawnianie funkcjonowania sieci w
nastepstwie oceny rozpoczetej w2020 r. oraz poprzez dopilnowanie, aby wymiar sadowy
znalazt odzwierciedlenie w dziataniachsieci

o Zwiekszanie synergii z innymi agencjami WSiSW poprzez sktadanie sprawozdan na temat
istotnych zmian legislacyjnych i politycznych oraz wspieranie negocjacji i opracowywania
nowych instrumentéw wspoétpracy

31Wynik 11 spraw z OLAF-em z 2019 r.stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.
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Oczekiwane wyniki

o Zwiekszonawspoélpracaisynergia wramach sieci agencji WSiSW

o Zwiekszona skuteczno$¢ wspoétpracy sadowej w priorytetowych obszarach przestepczosci

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Liczba nowych lub zmienionych instrumentéw 0 1 Kwartalne

wspotpracy z agencjami WSiSW32 sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba inicjatyw wspdlnych33 z innymi agencjami w 24 20 Kwartalne

ramach sieci agencji WSiSW sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Dzialanie 2.2 - Wdrozenie wieloletniej strategii i innych inicjatyw na rzecz wspétpracy z

panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi3+

Eurojust wzmocni swoja globalng sie¢i wplyw poprzezrozszerzenie grona partneréw poza granice
zewnetrzne UE. Przede wszystkim, w porozumieniu z Komisjg i Europejska Stuzba Dziatan
Zewnetrznych oraz w oparciu o swoje potrzeby operacyjne, Agencja wdrozy czteroletnig strategie
wspolpracy z panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi. Przy pelnym poszanowaniu
wymogow dotyczacych danych osobowych Eurojust bedzie dazyt do ustanowienia strukturalnej
wymiany danych osobowych z tymi podmiotami i dalszego zwiekszenia liczby przyjmowanych Pt.

Cel 2.21 - ZacieSnienie wspdlpracy z panstwami trzecimi i organizacjami

miedzynarodowymi

Dzialania

e Wdrazanie czteroletniej strategii wspotpracy z panstwami trzecimi i organizacjami
miedzynarodowymi

e Kontynuacja wspoétpracy operacyjnejze Zjednoczonym Krélestwem pomimo jego wyjscia z UE

e Zawarcie uzgodnienroboczych o charakterze strategicznym z kluczowymi panstwamitrzecimi

o Wspodlpraca z ESDZ w celu wdrozenia protokotu ustalen zawartego w Kontekscie strategii
czteroletniej

e Zacie$nianie stosunkéw i proponowanie obszaréw wspétpracy z kluczowymi organizacjami
miedzynarodowymi oraz nawigzywanie kontaktéw z nowymi organizacjami
miedzynarodowymi zgodnie z planem prac i priorytetami podstruktury kolegium zajmujacej
sie stosunkami z partnerami

e Wdrozenie/rozwéj nowych instrumentéw wspétpracy w celu wsparcia konkretnych misji w
ramach wspodlnej polityki bezpieczenistwa i obrony

327 wytaczeniem EPPO, Europolu, FRONTEKSU i OLAF-u.
33W tym szkolenia, spotkania i wspdlne sprawozdania.
34Zgodnie zart. 47 ust. 1i 3, art. 52, 56 oraz art. 58 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.
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e —

e Zacie$nienie wspotpracy z krajami Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej w zwiazku z
programem ,EuroMed Justice”, w tym wynegocjowanie nowych strategicznych ustalen
roboczych

e Wspieranie wzmocnionej wspoétpracy z panstwami Batkanéw Zachodnich, wnoszgc wktad w
odpowiednie dziatania w ramach projektu IPA2019(2020-2023)

e Monitorowanie realizacji uméw o wspotpracy, uzgodnien roboczych i protokotéw ustalen z
panstwami trzecimiiorganizacjami miedzynarodowymi

Oczekiwane wyniki

e Wzmocniona wspoétpraca z panstwami trzecimi i organizacjami miedzynarodowymi zgodnie
ze strategiq czteroletnia

e Wiekszaliczba spraw z udziatem panstw trzecich i organizacji miedzynarodowych
o Wiekszaliczba JIT z udziatem panstw trzecich
o Wiekszaliczba punktéw kontaktowych Eurojustu w panstwach trzecich

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Liczba spraw z udziatem panstw trzecich 854 1018 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Liczba spraw z udzialem organizacji miedzynarodowych 40 59 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

Liczba]JIT z udziatem panstw trzecich 35 43 Miesieczne
operacyjne
dane
statystyczne

NN
w

Liczba nowych panstw trzecich, ktére wyznaczyly punkt Kwartalne

kontaktowy Eurojustu sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba nowych lub zmienionych instrumentéw 1 2 Kwartalne

wspolpracy z panstwami trzecimi i organizacjami sprawozdan

miedzynarodowymi ie dotyczace
KPI

Dzialanie 2.3 - Wdrozenie projektow wspolpracy finansowanych ze sSrodkow

zewnetrznychs3s

WykKkorzystujac mozliwosci wynikajgce z rozporzadzenia w sprawie Eurojustu i rozporzadzenia
finansowego majacego zastosowanie do Eurojustu, Agencja dazy do zwiekszenia swoich zdolnos$d
operacyjnych lub wspélpracy z partnerami poprzez dorazne umowy o dotacje, wktad lub umowy o
gwarantowanym poziomie ustug, wspierajgc w ten sposob dodatkowo prowadzenie spraw.

35 Zgodnie z art. 60 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu i art. 7 rozporzadzenia finansowego majacego zastosowanie do
Eurojustu.
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W porozumieniu z Komisjg, do 2022 r. Agencja podpisze trzy zewnetrzne umowy o finansowaniu i
zbada mozliwo$¢ zawarcia kolejnej:

e Program ,EuroMed Justice” mana celu wzmocnienie wspo6tpracy sgdowej miedzy panstwami
cztonkowskimi a partneramipotudniowymi.

e Projekt SIRIUS ma na celu dalsza poprawe transgranicznego dostepu do dowodoéw
elektronicznych w drodze dostarczenia wiedzy i narzedzi organom UE poprzez objecie
ustugodawcéw znajdujacych sie w obcych jurysdykcjach.

e Umowa o gwarantowanym poziomie ustug z EUIPO ma na celu zacie$nienie wspotpracy
operacyjnej z ta agencja oraz wzmocnienie walki z transgranicznymi przestepstwami
przeciwko wtasnosci intelektualnej.

Ponadto Eurojustowi mozna powierzy¢ zadanie wspierania realizacji projektu IPA III dotyczacego
Batkanéw Zachodnich w celu zacieSnienia wspotpracy operacyjnej w obrebie Batkanéw Zachodnich
oraz miedzy tymi panstwami a panstwami cztonkowskimi UE.

Cel 2.3.1 - Wzmocnienie zdolnosci operacyjnych lub wspétpracy z partnerami poprzez

umowy o finansowaniu zewnetrznym

Dzialania3é

e Wdrazanie dziatan planowanych i finansowanych w ramach programu ,EuroMed Justice”
(2020-2023), projektu SIRIUS (2021-2024), umowy o gwarantowanym poziomie ustug z
EUIPO (2021-2024) oraz projektu IPA I1I dotyczacego Batkan6w Zachodnich (2021-2027)

e Zapewnienie wsparcia administracyjnego dla dziatan/projektéw finansowanych ze srodkow

zewnetrznych
Oczekiwane wyniki
Zob. umowy dotyczqce finansowania i realizacji odpowiednich projektéw zewnetrznych
Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Zob. umowy dotyczqce finansowania i realizacji odpowiednich projektéw zewnetrznych

3-Cyfryzacja

Dziatanie 3.1 - Dalszy rozwdj zdolnosci operacyjnych I1CT37

Eurojust zwiekszy swoje zdolnos$ci operacyjne w zakresie ICT dzieki nowym technologiom i
rozwigzaniom, koncentrujac sie na opracowaniu nowego CMS z udoskonalonymi funkcjami
interoperacyjno$ci, udoskonaleniu istniejacych narzedzi ICT dla praktykéw JIT oraz
zautomatyzowaniu wymiany informacji ze swoimi partnerami.

W szczegdblnosci Agencja dazy do odegrania kluczowej roli w gruntownej cyfryzacji wspétpracy
sgdowej w sprawach karnych, zgodnie z komunikatem Komisji w sprawie wspoétpracy sgdowej w
sprawach karnych i opracowaniem dotyczacym cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach
karnych. Wizjg Komisji jest stworzenie szybkiej, niezawodnej i bezpiecznej infrastruktury do
wymiany informacji miedzy organami krajowymi, Eurojustemiinnymi agencjami WSiSW. Bedzie sie
to wigzato z opracowaniem i wdrozeniem zestawu rozwigzan cyfrowych w celu unowocze$nienia i

36 Zatgcznik 11 nie zawiera zasobow ludzkich ifinansowych z zewnetrznymi zrédtami finansowania.
37Zgodnie zart. 23, 24 i 25 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.
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zwiekszenia wspoétpracy sagdowej w sprawach karnych w catej UE, w tym miedzy innymi nowego
CMS dla Eurojustu.

Réwnolegle Eurojust bedzie utrzymywat i dalejudoskonalat swoje istniejace systemy operacyjne ICT
i rozwigzania w zakresie przekazywania danych, aby zapewni¢ ciagte i zwiekszone wsparcie dla

prowadzonych spraw i praktykéw wymiaru sprawiedliwo$ci podczas przechodzenia na
zmodernizowane systemy.

Cel 3.1.1 - Zapewnienie aktywnego wkladu Eurojustu w proces cyfryzacji wymiaru

sprawiedliwosci w celu usprawnienia wymiany informacji i interoperacyjnosci

Dzialania

Zarzadzanie wdrozeniem nowego CMS Eurojustu, w tym zakonczenie badan rynku w zakresie
rozwigzan technicznych, rozpoczecie faz analizy i projektowania oraz zakup pierwszych
elementéw infrastruktury i oprogramowania

Uczestnictwo w technicznej grupie zadaniowej skupiajgcej podmioty z Komisjii WSiSW w celu
wspierania wdrazania systemu ,figuruje/nie figuruje” i wymiany danych miedzy
odpowiednimiagencjami

Uczestnictwo we wdrazaniu innych systeméw zewnetrznych w celu zapewnienia ich integragji
z nowym CMS, zgodnie z wizjg Komisji dotyczacg wspoétpracy sagdowej w sprawach karnych i
opracowaniem dotyczacym cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnych

Podjecie dziatan w celu wdrozenia lub utrzymaniadostepu Eurojustu do ECRIS-TCN, e-CODEX,
e-EDESi SIS, we wspétpracy z eu-LISA

Wktad w dziatalno$¢ unijnego centrum innowacji na rzecz bezpieczenstwa wewn etrznego
oraz we wszelkie dyskusje na temat przysztego wykorzystania technologii sztucznej
inteligencji w obszarze wspotpracy sadowej w sprawach karnych

Gromadzenie i analiza informacji zwigzanych z cyfryzacja wspoélpracy transgranicznej w
sprawach karnych, aby przygotowaci wdrozy¢ reakcje instytucjonalng

Oczekiwane wyniKi

e Potwierdzenie rozwigzania technicznegoiarchitektury dlanowego CMS

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Odsetek ukonczonych badan rynku dotyczacych nowego N/D 100 Kwartalne

rozwigzania technicznegow zakresie CMS sprawozdan

ie dotyczace
KPI

Cel 3.1.2 - Zwiekszenie wsparcia w obszarze prowadzonych spraw i dla praktykéw

wymiaru sprawiedliwosci poprzez istniejace systemy ICT i rozwigzania w zaKresie

sprawozdawczosci danych operacyjnych

Dzialania

Utrzymanie i rozw¢j istniejgcych podstawowych narzedzi biznesowych (CMS, narzedzie JIT
itp.) do czasu ich ewentualnego zastapienia, zgodnie z komunikatem Komisji w sprawie
wspolpracy sadowej w sprawach karnych i opracowaniem dotyczacym cyfrowego wymiaru
sprawiedliwos$ci w sprawach karnych
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e Wdrozenie innych projektéw ICT w celu zwiekszenia wartos$ci dodanej dla praktykéw JIT (np.
poprzez zwiekszenie ich zaangazowania w ocene JIT) oraz usprawnienie innych proceséw
operacyjnych, zgodnie z priorytetami ustalonymi przez organy zarzadzajace

e Tworzenie modeli danych i proceséw dla podstawowych systemdéw biznesowych ICT
Eurojustu, w tym CMS

e Zarzadzanie projektami przeksztatcania danych w celu poprawy danych operacyjnych i
zwiekszenia mozliwo$ci Agencji w zakresie sprawozdawczosci danych

Oczekiwane wyniki

e I[stniejace podstawowe narzedzia biznesowe w peti funkcjonalne i udoskonalone zgodnie z
priorytetamiorganizacyjnymis38

e Poprawa jakosci danych dzieki zwiekszonej wymianie informacji z Kluczowymi partnerami

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Udziat inicjatyw operacyjnych w zakresie ICT 100 80 Kwartalne

realizowanych zgodnie z planem prac okreSlonym przez sprawozdan

organy zarzgdzajgce39 ie dotyczace
KPI

Odsetek czasu, w ktéorym obecny CMS jest w pemi 100 100 Kwartalne

operacyjny sprawozdan
ie dotyczace
KPI

4-Prace strategiczne

Dzialanie 4.1 - Gromadzenie, analizowanie i rozpowszechnianie najlepszych praktyk i

wnioskow wyciagnietych z prowadzonych spraw40

Prace strategiczne Eurojustu stanowig mechanizm wspierajacy jego zadania operacyjne, stuzacy
zwiekszaniu i konsolidacji operacyjnej warto$ci dodanej dla prawodawcow i praktykow.

W tym kontekscie Eurojust zintensyfikuje wysitki, by zachowaé pamie¢ instytucjonalng i wiedze
organizacyjng w kwestiach operacyjnych, strategicznych i administracyjnych oraz zwiekszy¢ swoja
skuteczno$c¢ i efektywno$¢ w dzieleniu sie ta wiedzg wewnatrz i na zewnatrz. Podejmie starania w
celu zapewnienia regularnego przeptywu komunikacji z praktykami wymiaru sprawiedliwosci, aby
dzieli¢ sie wnioskami i najlepszymi praktykamiz prowadzonych spraw, a tym samym zacheca¢ do
przekazywania bardziej ztozonych spraw dotyczacych przestepczos$ci transgranicznej. Opierajgc sie
na swoim do$wiadczeniu operacyjnym, Agencja bedzie doradza¢, jak najlepiej wykorzystywac
instrumenty wspotpracy sgdowej i pokonywal przeszkody we wspdtpracy sadowej w
priorytetowych obszarach przestepczosci. Doradzajac praktykom wymiaru sprawiedliwosdi,
Eurojust bedzie nadal zwraca¢ uwage na zapewnienie poszanowania praw podstawowych i dzieli¢
sie zwigzanymi z tym najlepszymi praktykamiiwyciggnietymi wnioskami.

38 Do czasu ich wymiany w ramach programu/projektéw cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnych.

39 W odniesieniu do inicjatyw operacyjnych w zakresie ICT, ktére nie wchodzg w zakres programu/projektéw cyfrowego
wymiaru sprawiedliwosci w sprawach karnych i ktére zostaly uznane za priorytetowe przez zarzad Kolegium ds.
projektow ICT zwigzanych z prowadzeniem spraw.

40Zgodnie zart. 5 ust. 2 lit. j) i art. 68 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.
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Agencja zamierza zwiekszy¢ swoj zasieg strategiczny i zacie$ni¢ stosunki instytucjonalne z
decydentami i podmiotami ksztattujacymi polityke UE. Agencja bedzie regularnie uczestniczy¢ w
posiedzeniach grup roboczych i grup ekspertow Komisjii Rady (tj. COSI, CATS, COPEN) i wnosi¢
wklad w ich prace oraz S$cisle wspotpracowaé z Parlamentem Europejskim i innymi
zainteresowanymi stronami (tj. ESDZ, state przedstawicielstwa w Brukseli). Poprzez swéj wktad
Eurojust pragnie zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w cykl polityki UE, wymiar sadowy polityki
bezpieczenistwa UE oraz monitorowanie dziatan i instrumentdéw polityki wspotpracy sadowej, jak
rowniez wspiera¢budowanie potencjatu.

Cel 4.1.1 - Poszerzenie wiedzy instytucjonalnej i specjalistycznej Eurojustu w celu wsparcia

praktykow wymiaru sprawiedliwosci i strategicznych inicjatyw UE w dziedzinie WSiSW

Dzialania

e Wzmocnienie wewnetrznychzdolnos$cii narzedzi stuzacych zachowaniu wiedzy operacyjnej z
prowadzonych spraw oraz zachowaniu pamieci instytucjonalnej w odniesieniu do kwestii
strategicznych, operacyjnychiorganizacyjnych

e Dalsze wdrazanie podejscia polegajacego na zachowywaniu wiedzy we wszystkich biurach
krajowych w celu okre$leniai uchwycenia pojawiajgcych sie kwestii dotyczgcych wspétpracy
sagdowej

e Przedstawienie wytycznych dotyczacych najlepszych praktyk w zakresie priorytetowych
przestepstw oraz sprawozdan doradczych dotyczacych stosowania narzedzi wspoétpracy
sadowej i wzajemnego uznawania oraz w odniesieniu do stwierdzonych przeszkéd we
wspotpracy sagdowej, konfliktow jurysdykcjii mozliwych rozwigzan

e Monitorowanie i analiza orzeczen sagdowych w panstwach cztonkowskich i w Europejskim
Trybunale Sprawiedliwosci

e Wspieranie organizacji spotkan w sprawie zwalczania terroryzmu, ktére zrzeszajg krajowych
korespondentéw Eurojustu ds. terroryzmu

e Wkiad w cykl polityki UE dotyczacej powaznej i zorganizowanej przestepczosci
miedzynarodowej

e Organizowanie spotkan strategicznych dotyczacych priorytetéw w zakresie przestepczosdi i
instrumentow wspétpracy sagdowej lub uczestnictwo w takich spotkaniach

e Aktywne wspieranie prac forum konsultacyjnego prokuratoréw generalnych, zapewniajac
odpowiedniudziati dziatania nastepcze w odniesieniu do wnioskow

e Wspieranie dziatan grupy dyskusyjnej wyspecjalizowanych krajowych organéw sagdowych ds.

przemytu migrantéw

e Drzielenie sie wiedza specjalistyczng Eurojustu z instytucjami UE i innymi wiasciwymi
podmiotami

Oczekiwane wyniki

o Zwiekszonawarto$¢ dodana Eurojustu w cyklu politycznym UE
o Zwiekszone wsparcie dla praktykow poprzez wspoélne produkty i wytyczne

e Poglebione sprawozdania zawierajgce analize kwestii zwigzanych z prowadzeniem spraw i
wspotpraca sagdowa, a takze orzecznictwa krajowegoiunijnego

e Wzrostliczby formularzy informacji o sprawie (CIF)
e Wzmocnienie roli Forum Konsultacyjnegoiwzrost zadowolenia uczestnikow

e Scislejsza interakcja i wiekszy wktad w prace kluczowych organéw UE i zainteresowanych
stron
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Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Odsetek produktéw priorytetowych we wspétpracy 72 80 Roczne

sadowej i priorytetowych obszarach przestepczosci sprawozdan

dostarczonych zgodnie z planami prac okreslonymi przez ie dotyczace

operacyjne grupy robocze Kolegium#+! KPI

Liczba CIF sporzadzonych w celu utrwalenia wiedzy, 544 600 Kwartalne

najlepszych praktyki wnioskéw ze spraw sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Liczba tematéw operacyjnych dotyczacych kwestii 2 5 Kwartalne

wspotpracy sadowej sprawozdani
e dotyczace
KPI

Poziom zadowolenia uczestnikéw Forum Konsultacyjnego N/D 4 Roczne

ze wsparcia logistycznego i zawartosci merytorycznej (1- sprawozdan

5) ie dotyczace
KPI

Liczba oficjalnych opracowan bedacych wktadem w prace 29 29 Kwartalne

grup roboczychigrup ekspertéw organéw UE (COSI, CATS, sprawozdan

COPEN) ie dotyczace
KPI

Cel 4.2 - Skuteczne informowanie interesariuszy o sukcesach i wartosci dodanej

Eurojustu#2

Eurojust bedzie starat sie zwraca¢ wiekszg uwage mediéw na swoje dziatania i wyniki oraz
dostarcza¢ praktykom wymiaru sprawiedliwos$ci, podmiotom ksztattujagcym polityke UE i
obywatelom wiecej informacji na temat swoich sukceséw i warto$ci dodanej,jaka wnosi w realizacje
agendy bezpieczenistwa UE.

Agencja bedzie dazy¢ do tego, aby zainteresowane strony i obywatele UE lepiej rozumieli jej
wyjatkowy wkltad w poprawe wspotpracy sadowej i bezpieczennstwa wewnetrznego w UE. Budujac
zaufanie i zaangazowanie praktykéw wymiaru sprawiedliwosci poprzez ukierunkowane dziatania
komunikacyjne, Eurojust zamierza zacheci¢ do czestszego przekazywania spraw i wymiany
informacji, a takze do szerszego uczestnictwa w swoich spotkaniach i projektach.

Cel 4.2.1 - Skuteczne i efektywne wykorzystywanie zdolnosci komunikacyjnych w celu

wspierania celéw operacyjnych i strategicznych
Dziatania

o Koordynacja i realizacja szerokiego zestawu dziatan informacyjnych w ramach strategii
komunikacji zewnetrznej Agencji

4'W tym sprawozdania, projekty i spotkania, ktérym priorytet nadaty nastepujgce operacyjne grupy robocze Kolegium:
zespot ds. walki z terroryzmem, zespét ds. przestepczosci gospodarczej, zespét ds. przeciwdziatania handlowi ludZmi,
zespot ds. cyberprzestepczosci oraz zespét ds. instrumentéw wspétpracy sadowej.

427godnie zart. 67 i 74 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.
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Skuteczne opracowywanie, publikowanie i rozpowszechnianie publikacji wsréd odbiorcéw
docelowych, w tym za pos$rednictwem strategicznych partneréw komunikacyjnych

Dalsze rozwijanie zewnetrznej strony internetowej i kanatéw mediéw spoteczno$ciowych w
celu promowania warto$ci dodanej wynikéw operacyjnych, narzedzi i produktéow Agendiji
w$rdd odbiorcéw docelowych

Zwrocenie uwagi mediow na sukcesy Agencji, szczegdlnie w priorytetowych obszarach
przestepczosci

Opracowanie ulepszonych materiatéw audiowizualnych dla mediéw spotecznosciowych i
innych zewnetrznych kanatéw komunikacyjnych

Zwiekszenie zaangazowania w dyskusje w mediach spoteczno$ciowych na tematy o wysokim
priorytecie dla Agencji

Rozszerzenie ustug copywriterskich i redakcyjnych o szerszy zestaw produktéw komunikadji
korporacyjnej, poza sprawozdaniem rocznym

Opracowanie nowych produktéw komunikacyjnych, takich jak symulacje stuzb operacyjnych
Eurojustu

Lepsze pozycjonowanie Agencjijako Kluczowego partnera w spotecznosci instytucji wymiaru
sprawiedliwosci orazjako atrakcyjnego pracodawcy

Wdrozenie strategii lobbingowej, zwlaszcza za posrednictwem urzednika 3 cznikowego
Eurojustu w Brukseli, aby zwiekszy¢ widoczno$¢ dziatan Agencji i promowac jej wartosé
dodangdla UE

Oczekiwane wyniki

Zwiekszona obecno$¢ Agencji w mediach
Zwiekszony ruch na zewnetrznej stronie internetowej
Bardziej skoordynowane i ukierunkowane dziatania zewnetrzne

Lepsze zrozumienie pracy Eurojustu i wartosci dodanej wsréd gtéwnych zainteresowanych
stron

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda

bazowy wczos¢

Liczba wzmianek o Eurojuscie w mediach43 27829 36000 Kwartalne

statystyki
dotyczace
strony
internetowe

j

Liczba odwiedzin strony internetowej Eurojustu 261388 320000 Kwartalne

statystyki
dotyczace
strony
internetowe

j

Liczba produktéw informacyjnych dostarczonych 570 600 Kwartalne
odbiorcom docelowym sprawozdan

ie dotyczace
KPI

43W tym w mediach spoleczno$ciowych.
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5-Zdolnosci organizacyjne i wydajnos¢

Dzialanie 5.1 - Wdrazanie strategii na rzecz przyrostu wydajnosci#4

W kontekscie strategii na rzecz przyrostu wydajnosci przedstawionej w sekcji 11-2.4 Eurojust dazy
do dalszego zwiekszania wydajnosci swoich proceséw operacyjnych i administracyjnych poprzez
aktywne monitorowanie, ocene i optymalizacje swoich struktur, ustug, proceséw, dziatan i
przydziatu zasobdw.

W tym celu Eurojust bedzie nadal koncentrowa¢ sie na rozwijaniu elastycznej, wysoko
wykwalifikowaneji dostosowanej do potrzeb kadry pracowniczej poprzez strategiczne planowanie
zatrudnienia, aby zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie biur krajowych, utrzymaé¢ wysoka jakos¢
ustug operacyjnych i pokry¢ ciagly wzrost w operacyjnych obszarach pracy. Agencja bedzie réwniez
w dalszym ciggu dazy¢ do zwiekszenia wydajnosci procesow administracyjnych poprzez
wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie ICT, rozszerzanie zastosowania wideokonferengji w
biurach krajowych orazbadanie mozliwosci w zakresie wspolnych ustug z innymi agencjami UE.

Cel 5.1.1 - Dalsza poprawa skuteczno$ci organizacyjnej i elastycznosci Eurojustu w celu

zaspokojenia potrzeb operacyjnych

Dzialania

Kontynuowanie przegladu i oceny proceséw organizacyjnych w celu zapewnienia przyrostu
wydajnosci

Dostarczanie rozwigzan ICT w celu lepszego wsparcia wewnetrznych proceséw organizagdi i
osiggniecia wydajnosci zgodnie z priorytetami ustalonymi przezrady zarzadzajace

Czestsze korzystanie z wideokonferencji podczas SK oraz poszukiwanie innych optacalnych
sposobo6w 1aczenia praktykow

Wspieranie wprowadzania nowego unijnego korporacyjnego systemu finansowego dla
przedsiebiorstw (SUMMA) jako agencja pilotazowa

Dalsza analiza ustug wspoétdzielonych z innymi agencjami UE

Wdrozenie strategicznego planowania zatrudnienia w celu zapewnienia optymalnego
przydziatu pracownikéw do dziatan

Wdrozenie Srodkéw majgcych na celu poprawezaangazowania i zadowolenia pracownikow w
nastepstwie wynikéw badan ankietowych

Dalsza poprawa komunikacji wewnetrznejw odpowiedzi na oczekiwania pracownikdw

Oczekiwane wyniki

Zwiekszona wydajno$¢ ustug administracyjnych dzieki nowym /ulepszonym rozwigzaniom
ICT lub przeprojektowanym procesom biznesowym

Dalszy spadek$redniego kosztu SK
Wzrost zaangazowania i satysfakcji pracownikow

Wzrost zadowolenia pracownikéw z komunikacji wewnetrznej

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢

Odsetek projektéw ICT rozpoczetych na podstawie 100 100 Kwartalne

uzasadnienia biznesowego lub oceny kosztéw i korzysci sprawozdan

447godnie zart. 7 rozporzadzenia finansowego majgcego zastosowanie do Eurojustu.
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ie dotyczace
KPI

Sredni koszt SK (w EUR) 30544  (<)5600 Kwartalny
zestaw
wskaznikow
budzetowyc
h

Poziom zadowolenia pracownikéw N/D 75 Roczne
badanie
ankietowe

Procent terminowo zrealizowanych dziatan N/D 80 Kwartalne

zaplanowanychna 2022 r. w zwigzku z wynikami badania sprawozdan

satysfakcji pracownikow ie dotyczace
KPI

Procent pracownikéw zadowolonych z komunikagi 51 65 Roczne
wewnetrznej badanie
ankietowe

Dzialanie 5.2 - WdrozZenie strategii zarzadzania organizacjq i kontroli wewnetrznej46é

Eurojust bedzie nadal monitorowat realizacje ICF, aby umozliwi¢ i zapewni¢ osiggniecie celéw
Agencji poprzezspdjne podejscie do zarzadzania wydajnoscia.

Eurojust wzmocni swoje zdolno$ci w zakresie planowania, sprawozdawczo$ci i zarzadzania
ryzykiem, w szczegélnosci poprzez dalsze udoskonalanie procesu ABB/ABC/ABM, wiaczenie
identyfikacji ryzyka do cyklu planowania rocznego oraz $ciste monitorowanie ryzyka krytycznego
lub przekrojowego.

Cel 5.2.1 - Wzmocnienie zarzadzania organizacja i kontroli wewnetrznej, co umozliwi

Kolegium skoncentrowanie sie na zadaniach operacyjnych

Dzialania

e Monitorowanie i zapewnienie wdrozenia ICF Eurojustu
e Dalsze doskonalenie metodologiiiproceséw ABB/ABC/ABM Agencji,w tym wskaznikow KPI

e Koordynowanie wymogéw dotyczacych kontroli i absolutorium oraz opracowywanie
wewnetrznych planéw dziatania w celu wdrozenia odpowiednich zalecen i uwag

e Koordynowanie procesu zarzadzania ryzykiem i sporzadzanie sprawozdan z dziatan

e Przeglad i wzmacnianie kontroli wewnetrznych, planéw ciagto$ci dziatania, zarzadzania
bezpieczenstwem i ustug w zakresie danych osobowych

e Zapewnienie zgodno$ci z rozporzadzeniem 2018/1725 i rozporzadzeniem w sprawie
Eurojustu

e Wdrozenie zalecen EIOD dotyczacych dziatan Agencji w zakresie przetwarzania danych

45 Wynik 6 179 EUR z 2019 r. stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.

46 Zgodnie z art. 5 ust. 1 i art. 16 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu, art. 30 rozporzadzenia finansowego majgcego
zastosowanie do Eurojustu oraz decyzja Kolegium 2019-16 z dnia 10 grudnia 2019 r. w sprawie przyjecia zmienionego
modelu ICF Eurojustu.
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Oczekiwane wyniki
e ZasadyICF Eurojustu w pemi obecne i funkcjonujace

e Terminowe wdrozenie planéw dziatania w zakresie kontroli i absolutorium oraz zalecen EIOD

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢
Odsetekistniejacych i funkcjonujacych zasad ICF 100 100 Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI
Odsetek przyjetych zalecenn z audytéw wewnetrznychi 70 80 Dwuletnie
zewnetrznych4? wdrozonych w ustalonych terminach sprawozdan
ie dotyczace
KPI
Odsetek uwag Parlamentu Europejskiego dotyczacych 60 70 Dwuletnie
absolutorium wdrozonych w ustalonych terminach sprawozdan
ie dotyczace
KPI
Odsetek dziatan zaplanowanych na2022r. w celu N/D 80 Kwartalne
zastosowania sie do zalecenn EIOD zrealizowanych w sprawozdan
terminie ie dotyczace
KPI

Dzialanie 5.3 - Wdrazanie strategii zarzadzania Srodowiskowego

Wspierajac jedno z gtéwnych dazen UE w zakresie Europejskiego Zielonego tLadu, Eurojust
podtrzymuje swoj strategiczny cel, jakim jest uzyskanie certyfikatu ISO 14001 i EMAS4. W tym

kontekscie Agencja bedzie nadal monitorowac, oceniaciulepszacszeregkluczowych ustug majacych
znaczacy wptyw na srodowisko, w celu zmniejszenia ich sladu weglowegoi emisji CO».

Cel 5.3.1 - Zmniejszenie sladu weglowego i emisji CO2 Eurojustu

Dzialania

e Przeglad dokumentacjiISO 14001 i EMAS oraz wdrozenie odpowiednich wymogow

e Monitorowanie prawidlowosci w zakresie zuzycia energii i wody oraz dostosowywanie
praktykw celu zmniejszenia zuzycia

o Zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw na temat wptywu dziatalno$ci Agencjina Srodowisko
i jej zrownowazonego charakteru, w tym organizowanie inicjatyw zespotowych o zasiegu
Srodowiskowym

e Zwiekszenie wykorzystania zielonych zamoéwien, lokalnych (pod)dostawcow i
zrownowazonych produktéw (np. w zakresie ustug sprzatania i cateringu)

e Zmniejszenie iloSci wytwarzanych odpadow poprzez uzywanie przedmiotéw pochodzacych z
recyklingu i wielokrotnego uzytku, promowanie korzystania z elektronicznych alternatyw dla
papieru oraz zmniejszenie ilo$ci materiatéw opakowaniowych

470d audytoréw Shuzby Audytu Wewnetrznego, ETO i audytoréw prywatnych
48 System ekozarzadzania i audytu
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o Dokonanie przegladu polityki i podejscia do podrézy sthuzbowych i telepracy w celu
ograniczenia podrézy pracownikow

Oczekiwane wyniki

e Uzyskanie certyfikatow ISO 14001 lub EMAS

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda

bazowy wczos¢

Liczba uzyskanych certyfikatéw Srodowiskowych 0 1 Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Dzialanie 5.4 - Proces wsparcia na rzecz zmiany rozporzadzenia w sprawie Eurojustu oraz

zadan

W lutym 2021 r. Komisja poinformowata Eurojust o swoim zamiarze zmiany rozporzadzenia w
sprawie Eurojustu i przyznania Agencji nowych zadan w odniesieniu do pewnych zmian
legislacyjnych i technicznych w zakresie WSiSW, w szczegdlnosci dotyczacych ulepszen CTR,
wspotpracy Eurojustu z oddelegowanymi do Eurojustu Pt z panstw trzecich oraz utworzenia
platformy wspoétpracy w zakresie wspdlnych zespotéw dochodzeniowo-$ledczych.

0d 2021 r. Eurojust uruchomit wewnetrzny projekt stuzacy zapewnieniu skoordynowanego
wsparcia dla tego waznego procesu, ktory zmieni mandat Agencji. W 2022 r. Agencja bedzie nadal

monitorowa¢ odpowiednie procesy legislacyjne i przygotowywac sie do ewentualnego wdrozenia
ich wynikéw.

Cel 5.4.1 - Zapewnienie terminowego wdrozenia wynikéw procesu legislacyjnego majacych

wplyw na zadania Eurojustu

Dzialania

e Przygotowanie i uruchomienie wewnetrznego planu dziatania w zakresie monitorowania
wdrazania zmienionych przepisow rozporzadzenia w sprawie Eurojustu oraz nowego
rozporzadzenia w sprawie platformy wspoétpracy JIT, w tym jasno okreslonych kamieni
milowych, réli obowigzkow

o Przygotowywanie regularnych analiz i aktualizacji dla zarzadu i kolegium dotyczace kamieni
milowych proceséw legislacyjnychiich dalszegowdrazania w Eurojuscie

Oczekiwane wyniki

e Terminowe przekazywanie instytucjom UE uwag dotyczacych proponowanych zmian
rozporzadzenia w sprawie Eurojustu oraz przepiséw rozporzadzenia w sprawie platformy
wspotpracy JIT, ktére majg znaczenie dla Eurojustu

e Terminowe przygotowanie planu realizacji wynikéw odpowiednich proceséw legislacyjnych

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczos¢
Odsetek terminowo zrealizowanych dziatan N/D 80 Kwartalne
zaplanowanych na2022r. w zwigzku z przegladem sprawozdan
rozporzadzenia w sprawie Eurojustu ie dotyczace
KPI
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Ustugi horyzontalne

Dzialanie - Swiadczenie cyklicznych ustug administracyjnych+9

Aby moc swiadczy¢ swoje podstawowe ustugi operacyjne, Eurojust na co dzien sprawnie realizuje
szereg dzialan horyzontalnych. Obejmuja one cykliczne ustugi administracyjne zwigzane z
infrastruktura, obiektami, obowigzkamiw zakresie zarzadzania i innymi przekrojowymi funkgami
pomocniczymi.

Cel - Zapewnienie skutecznych i wydajnych uslug administracyjnych o charakterze

cyklicznym

Dziatania

e Zapewnienie zarzadzania budynkiem/obiektem, wsparcia uzytkownika i innych ustug
ogo6lnych (np. sprzatanie, media)

e Swiadczenie ustugw zakresie utrzymania infrastruktury i systeméw ICT

e Swiadczenie ustug budzetowych i finansowych (np. planowanie i sprawozdawczosé
budzetowa, rozliczanie faktur, wsparcie misji) oraz niezaleznych ustug ksiegowych

e Swiadczenie ustug kadrowych (np. lista ptac, obstuga $wiadczen pracownikéw, nabér)

e Swiadczenie ushug w zakresie zaméwien i zarzadzania umowami

e Przeprowadzanie regularnychdziatan w celu spetnienia wymogéw audytui ochrony danych
e Wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem

e Zapewnienie skutecznego wsparcia administracyjnego dla dziatu
Oczekiwane wyniki

e Osiggniecie KPI okre$lonych w rocznym planie pracy

e Zoptymalizowane wykonanie budzetu
e Szybkaiterminowa realizacja planuzatrudnienia

e Zminimalizowana liczba ustalen kontroli dotyczacych wiarygodnos$ci rocznych sprawozdan
finansowych, jakréwniezlegalnoscii prawidtowosci transakcjilezacych uich podstaw

e Zminimalizowana liczba zalecen zgtaszanych przez EIOD

e Osiagniecie ciagto$ci dziatania i dlugoterminowej wydajnosci w zakresie utrzymania i
wsparcia infrastruktury ICT

Wskazniki Poziom Cel Sprawozda
bazowy wczosé

Opodznienie w przedlozeniu projektu dokumentu 0 0 Kwartalne

programowego sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Procent osiggnietych KPI zRPP50 481 70 Roczne
sprawozdan

ie dotyczace
KPI

497godnie zart. 60 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu
50 Bedzie to mierzone tylko w odniesieniu do KPI, ktére pozostang istotne, wymierne i mozliwe do oceny w 2022 r.
51Wynik 71% z 2019 r. stanowi bardziej reprezentatywny poziom bazowy.
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Procent wykonania budzetu

Poziom wyniku budzetu

Warto$¢ procentowa anulowanych srodkéw na ptatnosci

Wartos¢ procentowa ptatnosci zrealizowanych w

przewidzianych prawem terminach

Wskaznik wakatow

Liczba ustalen kontroli zwigzanych z wiarygodnoscia
rocznych sprawozdan finansowych

Liczba ustalen kontroli zwigzanych z wiarygodnoScia
transakcji bedgcych podstawa sprawozdan finansowych

Liczba nowych zaleceni EIOD

Liczba skarg na podstawie art. 90 ust. 2 regulaminu
pracowniczego

Odsetek elementéw/aktywoéw infrastruktury ICT
wymienionych zgodnie zwieloletnim technicznym planem
dziatania

99,99

99,98

0,4

81,9

100

95

95

()5

Wynik

w2021r.

(<) 2

()1

() 10

(=)
Wynik

w2021r.

100

Kwartalny
zestaw
wskaznikow
budzetowyc
h

Roczny
zestaw
wskaznikow
budzetowyc
h

Roczny
zestaw
wskaznikow
budzetowyc
h

Kwartalny
zestaw
wskaznikow
budzetowyc
h

Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Kwartalne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI

Roczne
sprawozdan
ie dotyczace
KPI
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3. Czynniki obcigzeniapraca

Tabela 4 — Zatozenia dotyczace czynnikdw obcigzenia praca i powigzanych celdw organizacyjnych>?

52 W przypadku gdy kryzys zwigzany z COVID-19 miat znaczacy wplyw na czynnik obcigzenia pracg, wynik z 2019 r. jest bardziej reprezentatywny, a odpowiedni wynik z 2020 r. podano
kursywgq.
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T — 2019 2020 2021 2022
_ 1.1.1’ 1.2.1' 2.1.1, 2.2.1 3 892 4 200 4 753 5 330
_ 1l1'1’ 1.2.1, 2l1-1’ 3.1.1 N/D N/D p'm. plm.

53 Zjednoczone Krélestwo byto paristwem cztonkowskim do korica stycznia 2020 r., a od stycznia 2021 r.oddelegowatlo PL w Eurojuscie.

54 Ze wzgledu na brak danych historycznych nie mozna sporzadzi¢ prognozy dotyczacej spraw prowadzonych z wlasnej inicjatywy Eurojustu. W latach 2021-2022 Eurojust spodziewa sie
jednak zwiekszonej liczby takich spraw, co wynika z bardziej systematycznego podej$cia do wdrazania i monitorowania odnos$nych przepiséw rozporzadzenia w spraw ie Eurojustu.

55 W przypadku zgtoszen na podstawie art. 21 prognozy opierajg sie na danych historycznych, natomiast w przypadku innych czynnikéw obcigzenia praca nie mozna sporzadzi¢ prognoz
ze wzgledu na brak danych historycznych. Jednakze oczekuje sie, Ze zmiany legislacyjne itechniczne przewidziane w komunikacie Komisji w sprawie cyfryzacji wymiaru sprawiedliwo$ci
beda mialy znaczacy wptyw na te czynniki obcigzenia praca.
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Czynnik obcigzenia praca Odnosny cel 2019 2020 2021 2022

._ o

1.1.1,13.1 1442 mln 1942 mln 1942 mln 1942 mln
EUR EUR EUR EUR
_ 1.1.1,1.3.1 270 268 344 381
~ Noweyrr 1.1.1,1.3.1 103 75 128 140
‘kacznaliczbazorganizowanychwizytwtym: 4.1.1,4.2.1 240 46 245 245
42.1 7 1 6 6
- 42.1 4 3 4 4
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413 570 500 500
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H P 26 biur kraiowvch Przedstawiciel Uczestnicy ze Prokl.!rato[zy
Zaiqczn | kl ______________________________________________________ Jowy Danii Zjednoczonego tgcznikowi z 8

I.  Schemat organizacyjny®®

Krolestwa panstw trzecich

Przedstawiciel
Komisji

Inspektor ochrony Ksiegowy
danych 3,5TA
4TA

Wsparcie kierownictwa
3TA

Kierownik Wydzialu Zasobow
3,5TA

Kierownik Wydzialu Operacyjnego

2TA 15NE

L.

T A

Dziat ds. Prowadzenia Spraw
28,5 TA1CA 3 SNE

Dziat ds. Budzetu, Finansow i Planowania
145TA3CA

Dziat ds. Komunikacji Organizacyjnej

10TA

Dziat ds. Zarzadzania Danymi Dziat ds. Organizacyjnych Dziat Zasobow Ludzkich
15TA 12TALCA 13,5TA3CA

Biuro wsparcia biur krajowych

Dziat ds. Zarzadzania Danymi

32,5TA 4 CA 15 SNE

Sekretariat sieci )IT
5,5 TA 1 CA 1 SNE
Sekretariat EIN
4TA1CA1SNE

Dziat ds. Bezpieczen

Sekretariat sieci punktdw kontaktowych Dziat ds. Imprez
ds. scigania ludobdjstwa

N 3 TA 1 SNE J l\ — /J

DZIAL OPERACYINY WYDZIAL ZASOBOW

56 Dane oparte sg na stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r., w tym 2 nominacje dokonane na mocy art. 38 ust. 2 rozporzadzenia finansowego majgcego zastosowanie do
Eurojustu i 3 oddelegowanych ekspertéow krajowych nieobcigzonych kosztami.
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Il. Przydziat zasobéw wedtug dziatan

Tabela5 — WCS 2022-2024 w ujeciu budzetuzadaniowego®’

SW2022-2024

Dzialanie roczne

2023 2024

>

RPP 2022

Koszty
pozapraco
wnicze/od

delegowan
ych

ekspertow

krajowych

Cel dzialaniarocznego | EPC# | Koszty EPC

LG s 1.1 - Oferowanie  1.1.1 - Poprawa 80,8 7446918 9696691 17143610 17807794 18599460
eszybl:m_a_gon o kompleksowej i dynamiki i jako$ci
WYSOk“_’] jakosci dostosowanejdo ~ wsparciaw odniesieniu
wsparciaw potrzeb do czestszego
?‘, odl?ovm_edzl na operacyjneji przekazywania
= wnioski pafistw prawnej wiedzy ztozonych spraw
@ czlonkowskich 1l i
= specjalistycznejw  dotyczacych
_%” odniesieniudo przestepczosci
iz przekazywanych  transgranicznej
(<) spraw
= e Grliaaies 1.2 - Wykorzystan — 1.1.2 - Wzmocnienie 4,0 383181 199970 583150 605743 632672

identyfikacja ienowych zdolno$ci Eurojustu do
kb2l G0 mozliwoscianalizy — dziataniaz wiasnej
danych inicjatywy oraz w

57 W przypadku wieloletnich celéw i dziatan informacje o faktycznym wykorzystaniu zasob6w w poprzednich latach nie sg dostepne ze wzgledu na zmiane struktury strategii wieloletniej

i zaniechanie priorytetowego traktowania udoskonalen proceséw i narzedzi sprawozdawczych ABC Eurojustu. Zgodnie z metodologia ABB Eurojustu planowane zasoby finansowe

przydzielane sa:

- na 2022 r. poprzez rozdzielenie zasobéw dziatania horyzontalnego proporcjonalnie do rocznych dziatan/celéw operacyjnych, w oparciu o zatozenie przydziatu czasowego
pracownikéw nieobjetych regulaminem pracowniczym (tj. 40% dla WCS 11 15% dla innych WCS 2-5); oraz

- nalata 2023-2024, zaktadajac proporcjonalny przydziat srodké6w na poszczegdlne WCS i SOD zbliZzony do tego z 2022 r., poniewaz odpowiednie roczne cele/dziatania nie zostaly jeszcze
okreslone.

Zgodnie z zatgcznikami III i IV na lata 2022-2024 Eurojust nie przewiduje zwiekszenia liczby EPC dla swoich pracownikéw/oddelegowanych ekspertéow krajowych i wigze swdj

przewidywany wzrost budzetu przede wszystkim z innymi kosztami.
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W dochodzeniachs el 167\ /e 8
lub Sciganiu wykrywania
wzajemnych
powigzan
e\ WAaoinetety 1.3 - Dalsze
operacyjnaz wspieranie i
sieciami rozwijanie
prowadzonymi i synergii z sieciami
wspieranymiprzez |Nocl o7 .Cl
Eurojust

WCS 1 - Prowadzone sprawy: sumy czeSciowe

SW2022-2024

: -

2(a) - Wspoélpraca
z partnerami
WSiSWiOLAF-em

Dzialanie roczne

2.1 - Dalsze
rozwijanie
wspotpracy z
partnerami
WSiSW

2- Wspoélpraca

2.2 - Wdrozenie

2(b) - Wspotpraca

Z panstwami wieloletniej
trzecimii strategiiiinnych
organizacjami inicjatyw narzecz

przypadkach, gdy
zwalczanie
przestepczosci wymaga
wspolnego Scigania

1.1.3 -Wzmocnienie 20,2 1878581 1580948 3459529 3593559 3753315
dziatan operacyjnych i

komplementarno$ciz

sieciami praktykow

wymiaru

sprawiedliwosci

105,1| 9708680 | 11477609 | 21186289 | 22007 096 | 22 985 447
RPP 2022 2023 2024

2239992 2881150

Koszty
pozapraco
wnicze/od
delegowan

ych
ekspertéow
krajowych

895 466

Cel dziatania rocznego Koszty EPC Budzet

1344526

2.1.1 -Wzmocnienie 3009235
wspotpracy z EPPO,
Europolem,

FRONTEKSEM i OLAF-em

2.1.2 -Wzmocnienie
skutecznoS$ciwspotpracy
sadowejw sprawach
karnych poprzez
wspdlne inicjatywy z
innymi wiasciwymi
partnerami WSiSW

2.2.1 -Zacie$nienie
wspotpracy z panstwami
trzecimi i organizacjami
miedzynarodowymi

3,2 325391 208307 533 698

9,9 1009617 642703 1652321 1716336 1792637
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miedzynarodowy IR0} js)e:lo 44
mi panstwami

trzecimi i

organizacjami

miedzynarodowy

mi
2(c) - Projekty 2.3 - Wdrozenie 2.3.1 -Wzmocnienie 31 271559 203226 474 785 493179 515 104
wspolpracy projektow zdolnoSci operacyjnych
operacyjnej wspotpracy lub wspétpracy z
finansowane z finansowanychze partnerami poprzez
zewnatrz Srodkow umowy o finansowaniu

zewnetrznych zewnetrznym

W(CS 2 - Wspétpraca: sumy czesciowe 2953804 | 1949703 | 4903508 | 5090664 | 5316976
SW2022-2024 RPP 2022 2023 2024

Koszty
pozapraco
wnicze/od
WCS Dzialanieroczne | Celdzialaniarocznego | EPC# | Koszty EPC | delegowan Budzet Budzet Budzet
ych
ekspertow
krajowych

3(a) - Zdolnosci 3.1-Dalszy 3.1.1 - Zapewnienie 3,98 413489 319951 733441 5960187 6 225154
= operacyjne w rozwdjzdolnosci  aktywnego wktadu
= zakresie operacyjnychICT  Eurojustuw proces
N technologii cyfryzacji wymiaru
E informacyjno- sprawiedliwo$ciw celu
= komunikacyjnych usprawnienia wymiany
on

informac;ji i
interoperacyjnos$ciss

58 Dane liczbowe obejmujg jedynie istniejace zasoby, a nie wzmocnienie wymagane do wdrozenia programu/projektéw cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnych, w tym
wdrozenia nowego CMS, i oczekuje sie, Ze zostang one otrzymane poprzez budzet(y) korygujacy(-e) lub wsparcie finansowe zwigzane z przegladem rozporzadzenia w sprawie Eurojustu.
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3.1.2 - Zwiekszenie
wsparciaw obszarze
prowadzonych spraw i
dla praktykéw wymiaru
sprawiedliwosci poprzez
istniejace systemy ICT i
rozwigzania w zakresie
sprawozdawczo$ci
danych operacyjnych

WCS 3 - Cyfryzacja: sumy cze$ciowe

4(a) - Wymiana 4.1 - Gromadzenie 4.1.1 - Poszerzenie

wiedzy ,analizowanie i wiedzy instytucjonalnej i
ek w4 rozpowszechniani | specjalistycznej
organami UE i e najlepszych Eurojustuw celu
g praktykami w pra.ktyk i ws pa.rcia praktykow
° obszarze wymiartu " (. ¢} wymiaru
5 sprawiedliwos$ci wyciagnietych z sprawiedliwoscii
'é prowadzonych strategicznych inicjatyw
= spraw UE w dziedzinie WSiSW
§ 4(b)— Komunikacj I ¥ ¢l 4.1.2 - Skuteczne i
& akorporacyjnai informowanie efektywne
3 dziatania interesariuszy o wykorzystanie zdolnosci
informacyjne sukcesachi komunikacyjnychdo
wartos$ci dodanej  wspieraniacelow
Eurojustu operacyjnychi
strategicznych

SW2022-2024

Dzialanieroczne | Cel dzialaniarocznego

20,3 1971695 3032752 5004 447

2385184 | 3352703 | 5737887 | 5960187 | 6224154

38,11 3450525 1467668 4918193 5108735 5335850

23,55 2184430 1560635 3745066 3890158 4063100

WCS 4 - Prace strategiczne: sumy czesciowe 5634955 | 3028303 | 8663258 | 8998893 | 9398086

RPP 2022

2023 2024

Koszty
pozapraco
wnicze/od
delegowan

-

T

ych
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ekspertow
krajowych

S e e ed 5.1 - Wdrazanie 5.1.1 - Dalszapoprawa 1,4 2105986 1855672 3961659 4115143 4298086
organizacyjna strategii na rzecz skutecznosci

przyrostu organizacyjneji
2 wydajnosci elastycznos$ci Eurojustu
2 w celu zaspokojenia
=X potrzeb operacyjnych
S S avaibentis] 5.2 - Wdrozenie 5.2.1 - Wzmocnienie 11,0 1153291 628010 1781296 1850308 1932565
? organizacjai strategii zarzadzania organizacja i
@ kontrola zarzadzania kontroli wewnetrznej, co
= wewnetrzna organizacja i umozliwi Kolegium
- kontroli skoncentrowanie sie na
E wewnetrznej zadaniach operacyjnych
go S\ s valbaniis ] 5.3 - Wdrazanie 5.3.1 - Zmniejszenie 0,2 15983 19 953 35936 37 328 38987
° sSrodowiskowe strategii Sladu weglowego i emisji
3 zarzadzania CO2 Eurojustu
§ Srodowiskowego
= 5(d) - Przeglad 5.4 - Proces 5.4.1 - Zapewnienie 1,6 162 828 89573 252 401 262180 273 835
> g0 wa iAo ERTAS wsparcianarzecz | terminowego wdrozenia
= sprawie Eurojustu |[WVAiEing wynikéw procesu

rozporzadzeniaw  legislacyjnego majacych
sprawie Eurojustu ~ wptyw nazadania
oraz zadan Eurojustu

WCS 5 - Zdolnosci organizacyjne i wydajnos¢: sumy czesciowe 34,1 | 3438088 | 2593203 | 6031291 | 6264959 | 6543474
Suma catkowita dla wszystkich WCS 24120712 | 22401522 | 46522234 | 483213800 | 50470 000

59 Catkowite zasoby szacowane na 2022 r. obejmuja nie tylko wnioskowang dotacje UE, lecz réwniez dodatkowy personel kontraktowy w przeliczeniu na petne etaty, ktéry zostat juz
zatrudniony w 2021 r. i ktéry ma zosta¢ objety wkiadem finansowym Danii na rzecz Eurojustu w odpowiednich latach. W zwigzku z tym nie zgadzaja sie one z danymi finansowymi
przedstawionymi w zatgczniku III.
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lll. Zasoby finansowe

Dochody
Tabela 6 — Przeglad dochodéw

2021 2022
Dochod
Y Szacowane przez Agencje Prognoza budzetu

Wktad UE 43797 699 45 786 844

Inne dochody®° p.m. p.m.

Tabela7 — Dochody ogélne

Szacowane

Przewidzia | Przewidzia
Wykonane przez

Dochody

w2020r. | Agencjew Whiosek Prognoza
2021r. Agencji budzetu

1. Dochody z 0 0 0 0 0% 0 0
optat i prowizji

2. Wktad UESs! 41546678 43797699 45603522 45786844 4,5% 48321800 50470000

- zczego dochody 359504 952 693 179 945 179945 -81,1% p.m. p.m.
przeznaczone na

okreslony cel

pochodzqce z

nadwyzek z

poprzednich lat

3. Wktad parstw 0 0 0 0 0% 0 0
trzecich (wtym

parnstw

EOG/EFTAi

krajow

kandydujqcych)

- zczego 0 0 0 0 0% 0 0
EOG/EFTA (z

60W latach 2021-2022 Eurojust otrzymat lub spodziewa sie otrzymac¢ inne dochody w zwigzku z:

(i) wkiadem finansowym Danii na poszczegélne lata, obliczonym jako odsetek catkowitej kwoty dotacji UE zgodnie z
umowa o wspoélpracy miedzy Eurojustem a Krélestwem Danii i wstepnie oszacowanym na przyblizong kwote roczng w
wysokosci 1 mln EUR na lata 2021 12022;

(ii) dodatkowymi unijnymi $rodkami na projekt SIRIUS oraz dziatania w ramach wzmocnionej wspétpracy EUIPO, zgodnie
z postanowieniami finansowymi odpowiednich uméw o przyznanie wkladu i gwarantowanym poziomie ustug
przedstawionych w zataczniku XI; oraz

(iii) ewentualnym dalszym finansowaniem UE w ramach innych uméw o udzielenie dotacji, uméw o przyznanie wkiadu
lub umdéw o gwarantowanym poziomie ustug, przedstawionych w zatgczniku XI.

61 Dochody zwigzane z programem cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnych na lata 2022-2024 s3
przedmiotem dalszych konsultacji z Komisja.
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wyjqtkiem

Szwajcarii)

- zczego krajow 0 0 0 0 0% 0 0
kandydujqcych

4. Inne wktady®2 851 499 p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.

5. Operacje 189 097 p-m. p-m. p-m. p-m. p-m. p.-m.
administracyjne

- z czego odsetki 0 p-m. p-m. p-m. p-m. p-m. p.m.
uzyskane z tytutu

funduszy

przekazanych

przez Komisje za

posrednictwem

wktadu

finansowego UE

(art. 61 FFR)

6. Dochody z 0 p.m. p.m. p-m. p.m. p.m. p.m.
ustug

Swiadczonych

odptatnie

7. Korekta 0 p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.
nieréwnowagi
budzetowej

42587274 | 43797699 | 45603522 | 45786 844 48321800 | 50470000

Tabela 8 — Dodatkowe finansowanie unijne z tytutu umoéw o udzielenie dotacji, uméw o przyznanie wkiadu i
umow o gwarantowanym poziomie ustug®

Szacowane . L. .
Wykonan Zmiana | Przewidzi | Przewidzia

Przychody ew przez Whniose | Prognoz | 2022/20 | anena nena

2020r. | A8endew k a 21(%) | 2023r. | 2024r.
2021r. Agencji | budzetu

Dodatkowe 0 p-m. p.-m. p-m. p-m. p-m. p-m.
finansowanie unijne na

podstawie uméw o

udzielenie dotacji

(art.7 FFR)

Dodatkowe 5000000 p-m. p.m. p.m. p.m. p-m. p.m.
finansowanie unijne na

62 W 2020 r., zgodnie zumowg o wspdtpracy pomiedzy Eurojustem a Krélestwem Danii, Eurojust otrzymat kwoty 41 028
EUR i 810 471 EUR jako wkiady Danii odpowiednio za lata 2019 i 2020. W latach 2021-2022 Eurojust wstepnie szacuje
roczny wktad Danii na przyblizona kwote 1 mln EUR.

63W 2020 r. zgodnie z postanowieniami dotyczgcymi ptatno$ci zawartymiw odpowiedniej umowie o przyznanie wkladu,
Eurojust otrzymat finansowanie dla programu ,EuroMed Justice” w wysoko$ci 5000 000 EUR (tj. pelng kwote wktadu). W
latach 2021-2023 otrzymalub moze otrzymac¢ dodatkowe finansowanie unijne z tytutu innych uméw o udzielenie dotacji,
umoéw o przyznanie wkiadu i uméw o gwarantowanym poziomie ustug, jak wskazano w zataczniku XI.
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podstawie uméw o
przyznanie wktadu

(art.7 FFR)

Dodatkowe 0 p.m. p.-m. p-m. p.m. p-m. p-m.
finansowanie unijne na

podstawie umoéw o

gwarantowanym

poziomie ustug

(art.43 ust. 2 FFR)

Wydatki

Eurojust wykorzystuje zr6znicowane $rodki na dotacje dla JIT oraz programy/projekty cyfrowego
wymiaru sprawiedliwosci:

e (o sie tyczy dotacji dla JIT w 2021 r. zaréwno $rodki na zobowigzania, jak i srodki na
ptatnosci wynosza odpowiednio 1 942 000 EUR i 1 745 322 EUR. W ramach $rodkéw na
platnosci wykorzystuje sie jednak Srodki na zobowigzania z wielu lat (tj. 600 000 EUR z
2022r.,700000EURZ2021r.i445322EURZ 20201.).

e W przypadku cyfrowego wymiaru sprawiedliwosci srodki na ptatnosci na 2022 r. sg

przedmiotem dalszych konsultacji z Komisjg i zostang uwzglednione w ramach procedury
budzetu korygujacego.

Tabela9 - Przeglad wydatkéw

2021 2022
Wydatki Srodkina $rodkina $rodkina $rodkina
zobowigzania platnosci zobowigzania platnosci
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Tytut 1 - Wydatki na personel 64 23665115 23665115 24 313422 24 313422
Tytut 2 - Wydatki na 8030853 8 030853 10990700 10990700
infrastrukture i wydatki

administracyjne

Tytut 3 - Wydatki operacyjne 21601731 12101731 10 679 400 10 482722
Tytut 4 - Wydatki na projekty p.m. p-m. p-m. p.m.
operacyjnes

53297 699 43797699 45983522 45786 844

Tabela10- Srodki nazobowiazania

y - Budzet2022 :

Wykonane udzet

Wydatki WyZOZOr 2021 Wnlosek Prognoza 20220/ 2
AgenC]l budzetu |021(%)

Tytut1 - Wydatkina | 22319532 |23 665 115 |24 136 900 [24 313 422 25 763200 26 642200
personel

Wynagrodzeniai 21570245 22639197 23005500 23188822 2,4% 24581500 25373100
dodatki®s

- Zczego stanowiska = 21570245 22549197 22914500 23097822 2,4% 24400000 25191600
przewidziane wplanie

zatrudnienia

- zczego personel 0 90000 91000 91000 1,1% 181500 181500
zewnetrzny

Wydatki zwigzane z 79928 83 245 155 200 155200 86,4% 171900 186 300
zatrudnianiem

personelu

Sktadki pracodawcy 0 0 0 0 0% 0 0
na ubezpieczenie

emerytalne

Wydatki na podroze 13508 110 700 110 700 110700 0% 90 000 98 800
stuzbowe

Infrastruktura 116 584 150 785 180 200 182700 21,2% 216 500 256 800
socjalno-medyczna

Szkolenia 327 904 355000 355500 355500 0,1% 369 600 383600
Ustugi zewnetrzne 199 748 288720 292 300 285500 -1,1% 298 700 308 600
Przyjecia, imprezy i 0 0 0 0 0% 0 0
reprezentacja

64 Eurojust planuje przeznaczy¢ wkiad finansowy Danii na wynagrodzenia i dodatki w ramach tytutu 1. Zgodnie zumowa
o wspblpracy miedzy Eurojustem a Krélestwem Danii Agencja wstepnie szacuje ten wktad na przyblizona roczng kwote 1
mln EUR w latach 2021 i 2022.

65 Tytut 4 obejmuje dziatania i projekty finansowane za posrednictwem dodatkowych $rodkéw unijnych z tytutu
odpowiednich uméw o udzielenie dotacji, uméw o przyznanie wktadu lub uméw o gwarantowanym poziomie ustug, jak
wskazano w zataczniku XI. Ze wzgledu na swéj charakter zewnetrznych dochodéw przeznaczonych na okreslony cel srodki
te nie s3 ujete w tabelach $rodkéw na zobowiazania i Srodkéw na ptatnosci w podziale na rozdziaty budzetowe.

66 Kwota wykonana w 2020 r. dla stanowisk przewidzianych w planie zatrudnienia obejmuje 787 659 EUR otrzymane jako
wktad finansowy Danii na lata 2019 i 2020 i traktowane jako zewnetrzne dochody przeznaczone na okreslony cel w 2020 r.
Pozostala cze$¢ wkiadu Danii otrzymana w 2020 r. (63 840 EUR) zostata przeniesiona na 2021 r.
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Opieka spoteczna 11616 37 468 37 500 35000 -6,6% 35000 35000
Pozostate wydatki 0 0 0 0 0% 0 0
kadrowe

Tytul 2 - Wydatkina| 9276596 | 8030853 | 8492000 |10990700| 36,9% [11797 700| 12818700
infrastrukturei

wydatki operacyjne

Najem budynkow i 6127867 6062279 6131100 6131100 1,1% 6386500 6 561500
koszty powiagzane

Technologie 2942127 1733033 2120500 4520500 160,8% 5068500 5908300
informacyjne i

komunikacyjne oraz

przetwarzanie danych

Majatek ruchomy i 104 607 99 090 101 100 88300 -10,9% 89 100 90 200
koszty z nim zwigzane

Biezace wydatki 41 824 61018 62 300 62300 2,1% 62 000 64 200
administracyjne

Pocztai 60171 75 433 77 000 188500 149,9% 191 600 194 500
telekomunikacja

Koszty posiedzen 0 0 0 0 0,0% 0 0
Koszty biezace 0 0 0 0 0,0% 0 0
Zwigzane z

dziatalnos$cia

operacyjna

Informacjei 0 0 0 0 0,0% 0 0
publikacje/Badania

Badania 0 0 0 0 0,0% 0 0
Inne wydatki na 0 0 0 0 0,0% 0 0
infrastrukture i

wydatki operacyjne

Tytul 3 - Wydatki 11252241 [21601731 |13171300 |10679400 |-11,8% |10760900| 11009100
operacyjne

Posiedzenia, szkolenia 1 169434 3144955 3148800 3148800 0,1% 3198300 3206900
i cele reprezentacyjne

Podréze stuzbowe i 1315996 2148922 2158400 2158400 04% 2126700 2163500
podroze ekspertow

Publicrelations i 577 613 724 642 816 000 816000 12,6% 863 700 926 800
publikacje

Wydatki zwigzane z 5883711 12342150 3796500 1297800 -89,5% 1318000 1416400
danymi i

dokumentacja

Ttumaczenie 325972 744 192 744 000 750800 0,9% 750 000 783 300
dokumentéw

Projekty, posiedzenia 434 855 435 000 435000 435000 0,0% 435 000 436 100
iinne wydatki EJN

Wydatki na 0 0 0 0 0,0% 0 0
posiedzeniai cele
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reprezentacyjne
wspolnego organu
nadzorczego (JSB)

Dotacjedla]IT, 1493401 2000870 2008000 2008000 0,4% 2002000 2007000
posiedzenia]IT i inne
wydatki

Posiedzenia sieci 51260 61 000 64 600 64600 5,9% 67 200 69 100
punktow

kontaktowych ds.

$ciganialudobdjstwai

inne wydatki

Tytut4 - Wydatkina| 853204
projekty operacyjne

Wydatki operacyjne 853 204
zwigzane z projektami
W oparciu o umowy¢’

43701573 | 53297699 | 45800200 |45 983 522 48 321800 50470000

Tabela 11 - Srodki na pfatnosci

Budzet2022 e
Wykonane w Przewidzia
Wydatki 20201 Budzet2021| wniosek Prognoza nena | o o024r.
Agencji budzetu 2023r.

Tytut1 - Wydatki |[22320136 (23665115 (24136900 | 24313422 | 2,7% [25763200| 26 642 200
napersonel
Wynagrodzeniai 21570245 22639197 23005500 23188822 2,4% 24581500 25373100
dodatkis8
- zczego stanowiska 21570245 22549197 22914500 23097822  2,4% 24400000 25191600
przewidziane w
planie zatrudnienia
- zczego personel 0 90000 91000 91000 1,1% 181500 181500
zewnetrzny
Wydatki zwiazane z 99 090 83 245 155 200 155200 86,4% 171900 186 300
zatrudnianiem
personelu
Sktadki pracodawcy 0 0 0 0 0% 0 0
na ubezpieczenie
emerytalne
Wydatki napodréze 13508 110 700 110 700 110700 0% 90 000 98 800
stuzbowe
Infrastruktura 140 325 150 785 180 200 182700 21,2% 216 500 256 800
socjalno-medyczna
Szkolenia 295926 355000 355500 355500 0,1% 369 600 383 600

67 Poniewaz catkowita kwota5 000 000 EUR otrzymana w 2020 r. na program ,EuroMed Justice” zostala potraktowana
jako zewnetrzne dochody przeznaczone na okre$lony cel, pozostate $rodki na zobowigzania (4 146 796 EUR) zostaly
przeniesione na 2021 r.

68 Kwota wykonana w 2020 r. dla stanowisk przewidzianych w planie zatrudnienia obejmuje 787 659 EUR otrzymane jako
wktad finansowy Danii na lata 2019 i 2020 i traktowane jako zewnetrzne dochody przeznaczone na okreslony cel w 2020 r.
Pozostata cze$¢ wktadu Danii otrzymana w 2020 r. (63 840 EUR) zostata przeniesiona na 2021 r.

Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 59z 89



Jednolity dokument programowy na lata 2022-2024

Ustugi zewnetrzne 189 426 288720 292 300 285500 -1,1% 298 700 308 600
Przyjecia, imprezy i 0 0 0 0 0% 0 0
reprezentacja

Opieka spoteczna 11 616 37 468 37 500 35000 -6,6% 35000 35000
Pozostate wydatki 0 0 0 0 0% 0 0
kadrowe

Tytul 2 - Wydatki 8007342 | 8030853 | 8492000 | 10990700 |36,9% |11797700|12818700
na infrastrukturei

wydatki operacyjne

Najem budynkow i 5755443 6062279 6131100 6131100 1,1% 6386500 6561500
koszty powigzane

Technologie 2022827 1733033 2120500 4520500 160,8% 5068500 5908300
informacyjne i

komunikacyjne oraz

przetwarzanie

danych

Majatek ruchomy i 121109 99 090 101 100 88300 -10,9% 89100 90 200
koszty z nim

Zwigzane

Biezace wydatki 43117 61018 62 300 62300 2,1% 62 000 64200
administracyjne

Pocztai 64 846 75433 77 000 188500 149,9% 191 600 194 500
telekomunikacja

Koszty posiedzen 0 0 0 0 0% 0 0
Koszty biezace 0 0 0 0 0% 0 0
Zwigzane z

dziatalno$cia

operacyjng

Informacje i 0 0 0 0 0% 0 0
publikacja

Badania 0 0 0 0 0% 0 0
Inne wydatki na 0 0 0 0 0% 0 0
infrastrukture i

wydatki operacyjne

Tytul 3 - Wydatki 9549216 |12101731 |12974622 | 10482722 [13,4% |10760900|11009 100
operacyjne

Posiedzenia, 1252754 3144955 3148800 3148800 0,1% 3198300 3206900
szkoleniai cele

reprezentacyjne

Podroéze stuzbowe i 1325785 2148922 2158400 2158400 04% 2126700 2163500
podrdze ekspertow

Publicrelations i 561 143 724 642 816 000 816000 12,6% 863 700 926 800
publikacje
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Wydatki zwiazane z 4509083 2842150 3796500 1297800 -54,3% 1318000 1416400
danymi i
dokumentacjgs®

Ttumaczenie 292 389 744 192 744 000 750 800 0,9% 750 000 783 300
dokumentow

Projekty, posiedzenia 265965 435000 435000 435000 0% 435000 436 100
i inne wydatki EJN

Wydatki na 122 0 0 0 0% 0 0
posiedzeniai cele

reprezentacyjne

wspoélnego organu

nadzorczego (JSB)

Dotacjedla]IT, 1318740 2000870 1811322 1811322 -95% 2002000 2007000
posiedzenia]IT iinne
wydatki

Posiedzenia sieci 23234 61 000 64 600 64600 59% 67 200 69 100
punktow

kontaktowych ds.

Sciganialudobo6jstwa

i inne wydatki

Tytul 4 - Wydatki 208626
na projekty
operacyjne
p.m. p.m.

Wydatki operacyjne 208 626 p-m. p-m.
Zwigzane z

projektami w oparciu

o umowy70

40085320 43797699 |45603522 | 45786844 48321800 50470 000

Wynik budzetu
Tabela 12 - Wynik budzetu”

Wynik budzetu 2018 2019 2020
0 0 0

Rezerwaz nadwyzki z lat ubiegtych (+)

Przychody faktycznie otrzymane (+) 38394478 39 773839 47 587 274
Ptatnos$ci dokonane (-) -34 730296 -35 360535 -36 771196
Przeniesienie Srodkéw (-) -4 817 747 -3714964 -11 036838
Anulowanie $Srodkéw przeniesionych (+) 333759 225810 173 209
Kordtno prnicniedochodbupremaion®ine oy wan 7o
Réznice kurs6w walutowych (+/-) -368 -858 -136

69 Srodki na ptatnoéci zwigzane z programem cyfrowego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach karnych na lata 2022-2024
sa przedmiotem dalszych konsultacji z Komisja.

70 Poniewaz catkowita kwota5 000 000 EUR otrzymana w 2020 r. na program ,EuroMed Justice” zostata potraktowana
jako zewnetrzne dochody przeznaczone na okreSlony cel, pozostate Srodki na zobowiagzania (4 791 374 EUR) zostaly
przeniesione na 2021 r.

71 W obliczeniach na 2020 r. uwzgledniono zewnetrzne dochody przeznaczone na okreSlony cel, ktére maja jednak
neutralny wplyw na wynik budzetowy.
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Dostos owanie negatywnego salda z roku poprzedniego (-

Wynikbudzetuna 2020 r. odzwierciedla przede wszystkim $§rodki przeniesionena 2021 r.

Kwoty te przedstawiono ponizej z wyltaczeniem przeniesionych zewnetrznych dochodéw
przeznaczonych na okres$lony cel w wysokosci 4 855214 EUR.

Poziom przeniesien zobowigzanz2020r.na2021 r.wyniost7 452 843 EUR, z czego 6 129 948 EUR
pochodzito ze $rodkéw niezroznicowanych, a1 322895 EUR ze Srodkéw zrdznicowanych, ktére
stanowity zalegte wnioski o dotacje dla]IT.

Automatyczne przeniesienia$rodkoéw na platnosci wyniosty 6 181 623 EUR. Sg one znacznie wyzsze
niz $rodki przeniesione z 2019r. na2020r. (3 714 964 EUR) i dotycza gléwnie zaleglych
zamoOwien /platnosci zwigzanych z:

e inwestycjami w zakresie projektéw i infrastruktury ICT w celu dalszego wzmocnienia
ustalen dotyczacych pracy zdalnej i wzmocnienia ciggtosci dziatania (4,2 mln EUR);

e ustugami budowlanymi (media, konserwacja, ochrona itp.) i powigzanymi inwestycjami
(718 tys.EUR);

e komunikacjg korporacyjng, w tym tlumaczeniami, e-bookami i prenumeratami (358 tys.
EUR);

e projektamiE]N, w szczegdlnosci dotyczgcymi strony internetowej sieci (304 tys. EUR);

e szkoleniamiirozwojem pracownikéw (161 tys. EUR);

e SK i innymi spotkaniami Eurojustu, gtéwnie dotyczacymi ttumaczen ustnych i wsparcia
audiowizualnego (81 tys. EUR); oraz

e wewnetrznymi dochodami przeznaczonymi na okreslony cel na 2020 r. (C4), gtéwnie na
utrzymanie budynkéw i ustugi komunalne (52 KEUR).

Podobnie jak w 2019 r., nie dokonano nieautomatycznych przeniesienn Srodkdw na ptatnosci na
2021r.(C2).

Ponadto wynik budzetu na 2020 r. odzwierciedla anulowanie $rodkéw wyjasnione w nastepujacy
sposob:

e 2020C1:

o Niezréznicowane srodki na zobowiqzania i srodkina ptatnosci (4 306 EUR): Wskaznik
wykonania budzetu na rok 2020 wyniost 99,99% (w poréwnaniu z 99,88% w
2019r.). Anulowanie $Srodkéw niezrdznicowanych pozostato na niskim poziomie
zaledwie 0,01% budzetu i dotyczylo réznic miedzy szacunkami a kosztami
rzeczywistymi, gtlbwnie w zakresie thumaczen operacyjnych i thumaczen dotyczacych
podroézy stuzbowych (2 tys. EUR w kazdym obszarze).

o Zrdéznicowane srodki na ptatnosci na dotacje dla JIT (2 529 EUR): Kwota ta byt
niewykorzystana na koniecroku i nie zostanie przeniesionana 2021 r..

e 2020 C5 (EUR 37): Eurojust nie wykorzystat tej kwoty na ustugi zwigzane z pojazdami i
dlategojg anulowat.

e 2020 C8 (EUR 173 209): Anulowanie przeniesionych $rodkéw niezréznicowanych (na
platnosci) narok 2020 odzwierciedla nizsze od szacowanych wydatki na SK i inne spotkania
Eurojustu (49 tys. EUR), szkolenia pracownikéw (31 tys. EUR), projekty operacyjne w
zakresie ICT (19 tys. EUR), telekomunikacje (13 tys. EUR), podroze stuzbowe (10 tys. EUR),
posiedzenia EJN (8 tys. EUR) oraz komunikacje korporacyjng (7 tys. EUR).
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e Zobowigzania wynikajqce ze zrdznicowanych srodkéw (85 853 EUR): Kwota ta dotyczy
zobowigzan zwigzanych z dotacjami dla JIT, ktére wynikaty ze Srodkéw na zobowigzania na
2018r. i zostaly (ponownie) przeznaczone na dotacje przyznane w latach 2018 i 2019.
Zwiazane z nimi wnioski o ptatno$¢ zostaty wyptacone do konica 2020 r. na poziomie nizszym
niz poczatkowe kwoty przyznane beneficjentom, a potem zabroniono juz wykorzystywania
tych $rodkéw na nowe platnosci.

Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 63z 89



Jednolity dokument programowy na lata 2022-2024

IV. Zasoby ludzkie — w ujeciu iloSciowym

Tabela 13 — Pracownicy objeci regulaminem pracowniczym, ktérzy zajmuja stanowisko przewidziane w planie
zatrudnienia’?

2020 2021 2022 2023 2024

Wskazn
Rodzaj Zatwier | Obsadze blk d Zatwier | Zatwierdze | Przewidzia | Przewidzia
dzeni ni obsa y_ dzeni ni ne ne
stanowi
sk (%)
100 86 100 104 104 104

Administratorzy 86%

(AD)

Asystenci (AST)73 107 119 111% 107 106 106 106
Asystenci/pracow 0 0 0 0 0 0 0
nicy sekretariatu

(AST/SC)7™

Tabela 14 - Pracownicy objeci regulaminem pracowniczymi SNE, ktdrzy nie zajmujg stanowiska przewidzianego
w planie zatrudnienia’

2020 2021 2022 2023 2024
Rodzaj

Wskazn
Planow | Zatrudn ik Planow . | Przewidzia | Przewidzia
. . Planowani . .
ani zatrudn ani ni ni
ienia %
16 30 24 30 30

Pracownicy 16,3 102%

kontraktowi

SNE 21 19,4 92,4% 21 21 21 21
(oddelegowani

eksperci krajowi)

Tabela15 - Inni pracownicy nieobjeci regulaminem pracowniczym?”®

72Dane za 2020 r. oparte sg na stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. i obejmujg 7 wystanych ofert.

7312 stanowisk AD jest obecnie obsadzonych przez pracownikéw AST. Tanier6wnowaga jest niwelowana od 2018 r., kiedy
to 19 stanowisk AD zostato obsadzonych przez pracownikéw AST, i nadal podejmowane beda dziatania na rzecz jej
stopniowego usuwania.

74 Zidentyfikowano 3 stanowiska AST/SC, ale obecnie sg one zajmowane przez pracownikéw AST.

75 Dane z 2020 r. wskazuja $redni ekwiwalent pelnego czasu pracy (EPC) w skali roku. Obejmuja one pewng liczbe
dodatkowych pracownikéw kontraktowych zatrudnionych z wykorzystaniem wktadu finansowego Danii na ten rok,
przekraczajaca 16 os6b objetych budzetami z lat poprzednich. Jezeli chodzi o oddelegowanych ekspertéw krajowych, nie
uwzglednia sie $rednio 3 EPC oddelegowanych ekspertéw krajowy ch nieobcigzonych kosztami w 2020 r.

76 Dane obejmujg réwniez pracownikéw, ktorzy nie stacjonujg w Hadze i uwzgledniajg wykluczenie Danii z biur krajowych
ze wzgledu na rezygnacje tego krajuz udziatu w EJR. Dane za 2020 r.oparte s3 na stanie zatrudnienia na dzieni 31 grudnia
i dotycza o$miu krajow posiadajacych prokuratoréw tacznikowych (Gruzja, Czarnogéra, Macedonia Péinocna, Norwegia,
Serbia, Szwajcaria, Ukraina i Stany Zjednoczone Ameryki). Zjednoczone Kroélestwo jest uwzglednione jako panstwo PL na
lata 2021-2024.

Ostatnia aktualizacja: grudzien 2021 r. Strona 64z 89



Jednolity dokument programowy na lata 2022-2024

_

Biurakrajowe

Przedstawiciele Danii 3 3 3 3 3
Uczestnicy ze Zjednoczonego Krélestwa 5 N/D N/D N/D N/D
PL z panstw trzecich

-----

Tabela 16 - Dodatkowi pracownicy zewnetrzni i SNE optacani ze Srodkéw z tytulu umoéw o
udzielenie dotacji, uméw o przyznanie wkltadu i uméw o gwarantowanym poziomie ustug”

2020 2021 2022 2023 2024
atrudnieni
Pracownicy kontraktowi

SNE (oddelegowanl eksperci krajowi)

—mmmm

Tabela17 - Zewnetrzni dostawcy ustug”

I 2020 2021 2022 2023 2024
odzaj dostawcy

Dostawcy ustug strukturalnych 38,8 41,8 42

Pracownicy tymczasowi

IS S T B B T

Tabela 18 — Wieloletni plan polityki kadrowej”

2020 2021 2022 2023 2024

77 Dane z 2020 r. wskazuja $redni ekwiwalent petnego czasu pracy (EPC) w skali roku. Zatgcznik XI zawiera szacunkowe
dane na lata 2021-2024.

78 Dane z 2020 r.wskazujg $redni ekwiwalent pelnego czasu pracy (EPC) w skali roku.

79 Dane oparte sg na stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. Obejmuja one 7 ofert przestanych do dnia
31 grudnia 2020 r. Zgodnie z art.38 ust.2 rozporzadzenia finansowego majacego zastosowanie do Eurojustu, aby
zréwnowazy ¢ skutki pracy w niepelnym wymiarze godzin, w szczegdlno$ci utrate $rednio 3,9 EPC w 2020 r., dokonano 2
nominacji. Dane liczbowe za lata 2022-2024 obejmuja rezerwy oparte na procentowych zmianach zaszeregowania w
podziale na ci grupy zaszeregowania.
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AD13 1 1 1 1 1
AD12 1 1 2 2 2
AD11 5 3 5 7 7 7
AD 10 12 4 12 14 14 14
AD9 22 21 22 23 23 23
AD S8 21 15 21 24 25 25
AD7 29 13 29 20 20 20
AD6 2 16 2 4 4 4
ADS

E--------- e

AST 10

AST9 1 1 1 1 1 1
AST 8 1 1 1
AST7 1 1 1 1 1 1
AST 6 5 8 5 17 17 17
AST5 52 27 52 53 54 54
AST 4 48 35 48 33 32 32
AST 3 31

AST 2 15

AST1

AST/SC 6

AST/SC5

AST/SC 4

AST/SC 3

AST/SC 2

AST/SC 1

Suma 207 205 YA\ 210 210
calkow1t

80 Zidentyfikowano 3 stanowiska AST/SC, ale obecnie sg one zajmowane przez pracownikéw AST.
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Tabela19 - Plan zatrudnienia pracownikéw kontraktowych®:

2020 2021 2022 2023 2024
Grupa funkcyjna
4 4 12 10 12 12

vV

I 8 10 11 11 11 11
II 4 4 7 3 7 7
I 0 0 0 0 0 0

Tabela20 - Plan SNE#

2020 2021 2022 2023 2024
SNE

(oddelegowani 21 19 21 21 21 21
eksperci krajowi)

Tabela21 - Prognozy dotyczace naboruw 2022r.

Grupa
Liczba wedlug rodzaju umowy (urzednik, funkcy]n;/ zas;eregowanla
pracownik zatrudniony na czas okreslony . 9 fnaboru _
lub pracownik kontraktowy) LA i GO Iy Grupa
zatrudnionych na czas funkcyjna do
stal:lla(l)al"lzka kel ownil
Ze wzgledu na Nowe stanowiska . . pracownikow
przewidywane wnioskowane w UG Ltk )] | kontraktowych
przejscie na zwiazku z AL IAL ([ (i) el
emeryture/mobil dodatkowymi z_::isz_ereg(()iwan;a) .
0Sé sadaniami®3 przewidziane do ogloszenia

Dyrektor 1 pracownik AD 14 (zewnetrzny) N/D
administracyjny zatrudniony na

czas okreslony
Specjalistads. 1 pracownik AD 5-12 (wewnetrzny) N/D
})g;pieczer’lstwa zatru;ilil;:éri% 1111; czas AD 5 (zewnetrzny)
Specjalistads. 1 pracownik AD 5-12 (wewnetrzny) N/D
ochrony danych zatruéi]?; gg}(l} 1111; czas AD 5 (zewnetrzny)
Specjalistads. 1 pracownik AD 5-12 (wewnetrzny) N/D
prawnych zatru(;ilr{li géri}(l) rI:; czas AD 5 (zewnetrzny)

81 Dane za 2020 r. oparte sa na stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia.

82 Dane za 2020 r. oparte sg na stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia. Nie uwzglednia sie $rednio 3 EPC oddelegowanych
ekspertow krajowych nieobcigzonych kosztami.

83 Obejmujg one 3 dodatkowe stanowiska przyznane przez wiadze budzetowg w ramach procedury budzetowej na

2022 r,, w uznaniu zwiekszenia liczby obecnych zadan i obcigzenia praca Eurojustu, jak wyjasniono w sekcji [1-2.2.2.
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Asystentbiura 1 pracownik AST 1-9 (wewnetrzny) N/D

krajowego zatrudniony na AST 2 (zewnetrzny)
czas okre$lony

Tabela 22 - Przeplywy miedzyagencyjne (zi do agencji)®

Pracownicy
zatrudnieni na 4 10 7
czas okreslony

Pracownicy 6
kontraktowi

___“

0O
o U
Ady 7 o
Y U

84 Dane odzwierciedlajg liczbe pracownikéw dolgczajacych do agencji lub opuszczajacych jaw 2020 r.
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V. Zasoby ludzkie — w ujeciu jakoSciowym

Tabela 23 — Obowigzujace przepisy dotyczace naboru

eslinie, jakie inne przepis
Temat Decyzja wzorcowa M J ) przepisy
wykonawcze sa stosowane

Decyzja wzorcowa
Zatrudnienie CA C(2019)3016
o Decyzja wzorcowa
Zatrudnienie TA C(2015)1509 v
Kadra kierownicza Decyzja wzorcowa J
$redniego szczebla C(2018)2542
. Decyzja wzorcowa
T k
ypstanowls C(2018)8800 v

Tabela 24 — Obowigzujace przepisy dotyczace oceny i zmiany zaszeregowania/awansu

Temat Decyzja wzorcowa Tak Jeslinie, jakie inne przepisy
wykonawcze s3 stosowane

Przeszeregowanie

pracownikow Decyzja wzorcowa J
zatrudnionych na czas C(2015)9560

okreslony (TA)

Przeszeregowanie .

pracownikéw Decyzja wzorcowa J
kontraktowych C(2015)9561

Tabela 25 — Zmiana zaszeregowania pracownikdw zatrudnionych na czas okreslony/awans urzednikéw

Sredni staz pracy w danej grupie zaszeregowania Srednia
Grupa wsrod pracownikow przeszeregowanych Rzeczywista piecioletnia
zaszerego Srednia zgodnie z
wania piecioletnia regulam_inem
pracowniczym

AD5 N/D N/D 4,2 N/D N/D 4,2 2,8

AD6 3,4 3 3,1 3,3 4 3,4 2,8

AD7 3,2 2 3 3,1 3,6 3,0 2,8

AD8 3,8 4,2 3,9 4,5 3 3,9 3

AD9 3,7 N/D N/D 3 4,14 3,6 4
AD10 5 N/D 3 5 N/D 4,3 4

AD11 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 4
AD12 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 6,7
AD13 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 6,7
AST1 N/D N/D N/D N/D 10,2 10,2 3

AST?2 3,4 3,5 2,2 2,0 5,9 3,4 3

AST3 2,6 2,8 4,4 3,7 4,2 3,5 3

AST4 3,6 3,6 3,4 3,0 6,4 4,0 3
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AST5
AST6
AST7
ASTS
AST9
AST10
AST/SC1
AST/SC2
AST/SC3
AST/SC4
AST/SC5

N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

2
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

3,2
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

2,7
2
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

3,3
2
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

2,8
2,0
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

PN NS

N/D

621

59
6,7
8,3

Tabela 26 — Zmiana zaszeregowania pracownikow kontraktowych

Grupa ERTIE Personel

aktywny
zaszer przeszere

Sredni staz pracy wdanej grupie zaszeregowania
wsrod pracownikow przeszeregowanych

funkevi nadzien ,
nkcyjna | egowa | /172019 |8OWAYW | Rzeczywistasrednia | Srednialiczbalatzgodniez
nia . 2020r. liczba lat decyzja C(2015)9561

17 0 N/D N/D 6-10
16 0 N/D N/D 5-7
\% 15 2 0 N/D 4-6
14 0 N/D N/D 3-5
13 0 N/D N/D 3-5
11 0 N/D N/D 6-10
10 1 0 N/D 5-7
. 9 3 1 3,6 4-6
8 2 0 N/D 3-5
6 2 0 N/D 6-10
1l 5 3 1 2 5-7
4 3 0 N/D 3-5
2 0 N/D N/D 6-10
I 1 0 N/D N/D 3-5

Tabela 27 - Przepisy wykonawcze przewidziane do przyjeciaw 2022r.

Postepowania Decyzja Komisji C(2019) 4231 zdnia 12 czerwca 2019 .
administracyjne
Przeniesienie praw do Decyzja Komisji zmieniajaca decyzje Komisji C(2011)1278 z dnia 3 marca

Swiadczen emerytalnych 2011 r. wsprawie ogblnych przepiséwwykonawczych do art. 111 12
zatgcznika VIII do regulaminu pracowniczego dotyczacych przenoszenia

uprawnien do §wiadczen emerytalnych
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Tabela 28 — Reprezentacja pici wsréd pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony i pracownikéw
kontraktowych

Pracownik

Pracownik

Urzednik zatrudniony na

Kategoria personelu czas okreslony kontraktowy
AD -FGIV 0 0 49 36 3 20 52 34
Kobieta AST - AST/SC - FG 0 0 88 64 12 80 100 66
obie 1/11/111
AD -FGIV 0 0 37 54 1 33 38 54
Mezczyz  AST - AST/SC - FG 0 0 31 46 2 67 33 46
na 1/11/101

om0 0 @ ® 3w %
—sumacatoms |0 o] 205 {100 | 1o 00| 225 00

Tabela 29 — Zmiany w udziale kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych sredniegoi wyiszego szczebla

2016 2020
Ple¢
Kobieta 3 38 5 50
Mezczyzna 5 62 5 50

Tabela 30 — Réwnowaga geograficzna wsrdéd pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony i pracownikow
kontraktowych

Pracownicy z kategorii
AST,AST/SCigrupy

Pracownicy zkategorii AD i

Gehy funkcyjnej 1/11/11i
Obywatelstwo
% pracownikow % pracownikéw %
Liczba w powyzszych Liczba w powyzszych Liczba pracownikéw
kategoriach kategoriach T
Austria 1 1,1% 2 1,5% 3 1,3%
Belgia 4 4,4% 6 4,5% 10 4,5%
Butgaria 2 2,2% 8 6,0% 10 4,5%
Chorwacja 0 0,0% 2 1,5% 2 0,9%
Cypr 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Republika Czeska 2 2,2% 2 1,5% 4 1,8%
Dania 0 0,00% 2 1,5% 2 0,9%
Estonia 4 4,4% 1 0,8% 5 2,2%
Finlandia 1 1,1% 6 4,5% 7 3,1%
Francja 5 5,6% 7 5,3% 12 5,4%
Niemcy 6 6,7% 6 4,5% 12 5,4%
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Grecja 6 6,7% 4 3,0% 10 4,5%
Wegry 2 2,2% 3 2,3% 5 2,2%
Irlandia 1 1,1% 2 1,5% 3 1,4%
Wrhochy 10 11,1% 9 6,8% 19 8,5%
Lotwa 4 4,4% 2 1,5% 6 2,7%
Litwa 1 1,1% 6 4,5% 7 3,1%
Luksemburg 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Malta 0 0,0% 1 0,8% 1 0,4%
Holandia 11 12,2% 23 17,3% 34 15,2%
Polska 2 2,2% 3 2,3% 5 2,2%
Portugalia 2 2,2% 3 2,3% 5 2,2%
Rumunia 7 7,8% 12 9,0% 19 8,5%
Stowacja 0 0,0% 4 3,0% 4 1,8%
Stowenia 2 2,2% 5 3,8% 7 3,1%
Hiszpania 12 13,3% 9 6,8% 21 9,4%
Szwecja 4 4,4% 2 1,5% 6 2,7%
ﬁ]re(ﬁgggf,gne 1,1% 3 2,3% 1,8%

L ———

Tabela 31 — Zmiany najbardziej reprezentowanych narodowosci wsrdd pracownikéw zatrudnionych na czas
okreslony i pracownikéw kontraktowych

Najbardziej reprezentowana 2016 2020

narodowose
33 14 34 15

Holandia
Hiszpania 22 10 21 9
Wtochy 20 9 19 8
Rumunia

____

Tabela 32 - Szkoty

Obowiazujace umowy ze szkolg(-ami) europejska(-imi) w: _

Umowy z Komisjg o przyznanie wktadu narzecz szko6t europejskich Tak Nie J
typul

Umowy z Komisjg o przyznanie wktadu narzecz szko6teuropejskich Tak J Nie

typull

Liczba uméw o §wiadczenie ustug zawartych z miedzynarodowymi N/D

szkotami:

Opis innych stosowanych rozwigzan lub dziatan: Do miedzynarodowych placéwek

edukacyjnych w Hadze naleza:
Szkota Miedzynarodowaw Hadze
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(The International School of the
Hague), a takze szkoty
amerykanska, brytyjska,
francuskainiemiecka.
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VI. Zarzadzanie srodowiskowe

W SW na lata2022-2024 oraz RPP 2022 potozono szczegdlny nacisk na wkitad Eurojustu w

Europejski Zielony L.ad poprzez holistyczng strategie zarzadzania sSrodowiskowego i odpowiednie
dziatania.

Certyfikacja srodowiskowa

Eurojust dazy dotego, by posiadaé certyfikat ISO 14001 /EMAS. Dzieki temubedzie w stanie obliczy¢
$lad weglowy swojego budynku i swojej dziatalno$ci oraz podjg¢ dziatania w celu jego zmniejszenia.
W tym kontekscie Agencja planuje:

e opublikowac polityke ochrony srodowiska oraz roczne sprawozdanie na temat efektow
swojej dziatalnosci srodowiskowej; oraz

o zwiekszy¢ $wiadomos¢ wpltywu Agencji na S$rodowisko poprzez ukierunkowang
komunikacje wewnetrzna i zewnetrzng oraz szkolenia z zakresu zréwnowazonego rozwoju
dla pracownikéw.

Unijna sie¢ Greening Network

Eurojust pozostanie cztonkiem unijnejsieci Greening Network, ktorej wspdlnym celemjest wymiana
informacjiidobrych praktyk w zakresie tematow zwigzanych z ochrong §rodowiska.

Procedura udzielenia zamowien

Eurojust dazy do uwzglednienia zasad ekologicznych zaméwien publicznych we wszystkich swoich
procedurach przetargowych. W tym celu bedzie ona regularnie ocenia¢ - ex ante i ex post — aspekty
sSrodowiskowe swoich procedur przetargowych. Agencja nadal bedzie koncentrowac sie na
znalezieniu rownowagi miedzy zrownowazonym rozwojem a kosztami w swoich zamowieniach
poprzez podejmowanie konkretnych $rodkdéw, takich jak zwiekszenie wykorzystania
zréwnowazonych produktéw w umowach dotyczacych sprzataniai cateringu.

Budynek Eurojustu

Budynek Eurojustu otrzymat znak zgodno$ci z zasadami zréwnowazonego rozwoju na poziomie
,bardzo dobrym”s5 ze wzgledu na:

e rozbidrke budynku uprzednioznajdujgcego sie na terenie nowej siedziby w sposo6b zgodny z
zasadami zréwnowazonego rozwoju,

e wykorzystanie wody gruntowej do chtodzeniai ogrzewania budynku,

e maksymalngizolacje skorupy budynku w celu optymalizacji klimatyzaciji,

e wykorzystanie materiatéw zrecyklingu do celéw budowlanych,

e promowanie transportu publicznego na potrzeby podrézy stuzbowych i dojazdéw do pracy
oraz

e zainstalowanie urzgdzen wideokonferencyjnych w celu ograniczenia podrézy stuzbowych.

Eurojust nadal bedzie monitorowa¢ prawidtowosci w zakresie zuzycia energii i wody w celu
udoskonalania praktyk i zmniejszenia zuzycia. Ponadto bedzie dazy¢ do zmniejszenia ilo$ci
wytwarzanych przezsiebie odpaddéw poprzez promowanie stosowania elektronicznych alternatyw
dla papieruiuzywanie artykutéw biurowych z materiatéw poddanych recyklingowi, w tym papieru
z recyklingu dokopiowaniai drukowania.

85W oparciu o zewnetrzng ocene i certyfikacje $srodowiskowg, spoteczng i ekonomiczng budynku.
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VII. Polityka w zakresie budynkéw

Tabela 33 - Polityka w zakresie budynkéw: sytuacja obecnaiperspektywy

Nazwa i typ budynku Siedziba Eurojustu

Lokalizacja/adres Johan de Wittlaan 9
2517]R Haga
Holandia
Powierzchnia (metry kwadratowe) 28 508 m2 (zgodnie ze strong 5 umowy najmu, art. 2 pkt 3)
w tym powierzchniabiurowa 20 231 m2 (zaplecze biurowe i konferencyjne)

Z czego powierzchniainnanizbiurowa 8 277 m2 (parking podziemny)
Roczny czynsz 2 832000 EUR

Rodzaji czas obwigzywaniaumowy najmu 20 latod daty przekazania (24 marca2017r.)

Klauzula wcze$niejszego rozwigzania .
J52e8 4 Tak v Nie
umowy
Warunki wcze$niejszego rozwigzania Umowa najmu moze zosta¢ rozwigzana:
UDIIENAY e wdowolnym momencie za obop6lng zgoda stron lub

e wdowolnym momencie przez najemce w przypadku
podjecia decyzji o przeniesieniu siedziby najemcy do miasta
innego niz Haga, z zastrzezeniem 6-miesiecznego okresu

wypowiedzenia.
Dotacjalub wsparcie ze strony panstwa Panstwo przyjmujace zapewnito i sfinansowato budynek
przyjmujacego wykonany nazamoéwienie oraz po$redniczy w umowach na

dostawy mediow dla Eurojustu (zielona energia).

Panstwo przyjmujace szacuje roczny czynsz na poziomie
5527028 EUR, w oparciu o taczng kwote inwestycji 108 mln
EUR, co zapewnia Eurojustowi roczne oszczedno$ciw

wysokosci 2 695 028 EUR.
Obecnawarto$¢ budynku N/D
Inne uwagi Umowa najmu zawarta przez Eurojust z panistwem

przyjmujacym opiera sie na koncepcji ,,buduji utrzymu;j”,
zatwierdzonej przez Komisje. W zwigzku z tym oprocz
wspomnianego wyzej rocznego czynszusé Eurojust ponosi
réwniez roczng optate lub koszty z panistwem przyjmujacym z
tytutu:

o ustugkonserwacyjnych, naktére sktadajg sie: (i) umowao
gwarantowanym poziomie ustug w zakresie konserwacji
prewencyjneji naprawczej, w tym wymian (szacunkowo
675 000 EUR na 2022 r.); oraz (ii) wszelkie dodatkowe
prace wynikajgce ze zmian w budynku na wniosek
Eurojustu lub szk6d spowodowanych przez Eurojust
(szacunkowo 120 500 EURna 2022 r.); oraz

o medidw, ktérych koszty szacuje siena378 000 EUR
w 2022 r., zwylgczeniem podatku energetycznego, z
ktdérego Eurojust jest zwolniony.

86 Obliczone zgodnie z zalgcznikiem 1V do umowy najmu.
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VIIl. Przywileje i immunitety

Tabela 34 - Przywileje majace zastosowanie do Agencji i jej pracownikéw

Przywileje nadane pracownikom

Przywileje Agencji Protokét przywilejéw i immunitetéw/statusu

dyplomatycznego

Ksztalcenie/opieka
dzienna

Przywilejeiimmunitety Agencji opieraja sie naumowie w sprawie
siedziby miedzy Eurojustem a Holandig, umowie w sprawie
przywilejéw i immunitetéw miedzy Eurojustema Holandig oraz
Protokolenr 7 do Traktatu UE.

W zakresie swojej oficjalnej dziatalnos$ci Eurojustjest zwolniony
m.in. z: podatkdw i cet przywozowych, podatku od pojazdow
silnikowych, podatku od osobowychpojazdéw silnikowych i
motocykli, podatku od warto$ci dodanej od towaréw i ustug
dostarczanych regularnie lub zwigzanych z powaznymi wydatkami,
podatku akcyzowego zawartego w cenie napojow alkoholowych i
weglowodoréw, takichjak oleje opatowe i paliwa silnikowe, podatku
od przeniesienia wtasnoscinieruchomosci, podatku
ubezpieczeniowego, podatku energety cznego oraz podatku od sieci
wodociggowe;.

Wtadze panstwa przyjmujacego zapewniaja zaopatrzenie siedziby w
elektrycznos¢, wode, kanalizacje, gaz, poczte, telefon, telegraf,
transport lokalny, odwadnianie, wywéz $mieci, ochrone
przeciwpozarowa i usuwanie $niegu z ulic publicznych.

Rzad holenderski zezwala Eurojustowi na swobodng komunikacje
bez konieczno$ciuzyskania specjalnego zezwolenia oraz na
wysytaniei odbieranie korespondencji urzedowej za posrednictwem
kurieréw lub w zapieczetowanych torbach, w stosunku do ktérych
obowigzuja takie same przywileje i immunitety co wobeckurierdow i
toreb dyplomatycznych.

Przywileje i immunitety pracownikéw Eurojustu opierajg sie
na umowie w sprawie siedziby miedzy Eurojustem a
Holandig, umowie w sprawie przywilejéw i immunitetow
miedzy Eurojustem a Holandig oraz Protokole nr 7 do
Traktatu UE. Obowigzuja dwardzne systemy:

Przedstawiciele krajowi, zastepcy i asystenci, jak rowniez
dyrektor administracyjnyi kierownicy dziatéw/stuzb oraz
cztonkowie ich rodzin otrzymujg od panstwa przyjmujacego
status ,,AQ” i korzystaja z niektdrych zwolnien z podatku VAT
oraz ze zwolnienia z podatku akcyzowego na napoje
alkoholowe, tyton i paliwo.

Status ,AO” przewiduje rowniez zwolnienie z podatku od
samochodéw i motocykli (BPM) oraz podatku drogowego
(MRB) dladwéch samochoddwzarejestrowanych
jednocze$nie nanazwisko pracownika.

Pracownicy Eurojustu sg zwolnieniz podatku VAT przy
zakupie samochodu. Cztonkowie personelu Eurojustu sa
zwolnieni z holenderskiego podatku dochodowego oraz ze
wszystkich obowigzkowychsktadek na ubezpieczenia
spoteczne w Holandii.

Dodatkowe zwolnienia obejmuja optaty narzecz
przedsiebiorstw wodnych, podatek komunalny od drugiego
domu, zezwolenia na posiadanie psa oraz podatek od
instalacji na gruntach lub wodach publicznych.

Pracownicy Eurojustu
otrzymuja dodatki
edukacyjne z tytutu optat
szkolnych. Koszty
edukacji dzieci
pracownicy ponosza we
wtlasnym zakresie.

Dzieki uprzejmosci
panstwa przyjmujacego
osoby zatrudnione przez
Eurojustmoga ubiega¢ sie
o holenderska dotacje w
celuuzyskaniazwrotu
okreslonej czesci kosztow
opieki dzienneji
pozaszkolnejw
akredytowanych
osrodkach.

Eurojustzwracaw cato$ci
czesne pracownikom,
ktdérych dzieci ucza siew
szkole europejskiejw
Hadze.
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IX. Oceny

Oceny zewnetrzne

Po wejsciu w zycie EJR z dniem 12 grudnia 2019 r. i zgodnie z art. 69, do dnia 13 grudnia 2024 r.
Komisja ma zleci¢ ocene wykonania i wptywu EJR oraz skutecznosci i efektywnosci Eurojustu oraz
jego praktyk roboczych.

Wewnetrzne monitorowaniei ocena

Model wewnetrznego monitorowania i oceny Eurojustuopiera sie na trzech poziomach wskaznikéw
KPI:

e wieloletnie wskazniki KPI organizacyjne zwigzane ze strategia wieloletnig (zob. sekcja I1 dla
lat2022-2024),

e roczne wskazniki KPI organizacyjne zwigzane z rocznym planem prac w danym roku (zob.
sekcjallldla2022r.)oraz

e roczne wskazniki KPI jednostkowe powigzane z rocznymi planami pracy poszczego6lnych
jednostek organizacyjnych.

W nastepstwie sesji informacyjnych wzmacniajacych zaangazowanie dziatéw wewnetrznych i
interesariuszy orazich odpowiedzialno$¢za procesy monitorowaniai oceny KPI wlatach2020-2021
Eurojust bedzie nadal doskonali¢ swoje wewnetrzne procesy monitorowania wynikéow, w
szczeg6lnosci poprzez:

e rozszerzenie i1 udoskonalenie proces6w monitorowania i
sprawozdawczo$ci w zakresie gtéwnych i jednostkowych KPI, w

oparciu o ustalone najlepsze praktyki dla rocznego programu prac;
e przeorientowanie procesu ustalania KPI z prostszych wskaZznikdw, ;l/

opartych gtéwnie na produktach, na bardziej zaawansowane wskazniki === |

zZwiazane z wynikami, oraz [ — |
e dalszg poprawe w zakresie gromadzenia i przedstawiania danych KPI ===

poprzez sprawozdania okresowe w celu ufatwienia zarzadzania [

kosztami dziatanh (ABM)i podejmowania decyzji dotyczacych ustalania
priorytetéw.
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X. Zarzadzanie organizacj3 i kontrola wewnetrzna

W strategii wieloletniej na lata 2022-2024 i rocznym programie prac na 2022 r. podkreslono

strategiczne ukierunkowanie Eurojustu na wzmocnienie zarzadzania organizacyjnego i kontroli
wewnetrznej.

Ramy kontroli wewnetrznej

W dniu 10 grudnia 2019r. Eurojust przyjat zmienioneramy kontroli wewnetrznej (ICF) w oparciu o
ramy kontroli wewnetrznej Komisjizkwietnia 2017 r. Zmieniony model ICF umozliwia Eurojustowi
osigganie celéw poprzez spojne podejscie do zarzadzania wydajnos$cia i zapewnia wystarczajaca
pewnosc co do:

e skutecznos$ci, wydajnosciioszczednosci dziatan;

e wiarygodnos$ci sprawozdawczoSci;

e ochrony mieniaiinformacji;

e zapobiegania naduzyciom finansowym i nieprawidtowoSciom oraz ich wykrywania,
korygowania i monitorowania, oraz

e odpowiedniego zarzadzania ryzykiem zwigzanym z legalno$cig i prawidtowoscig transakgji
finansowych.

Model ICF pozwala kierownictwu i jednostkom organizacyjnymna elastyczno$¢ w dostosowaniu sie
do ich specyficznego kontekstu przy jednoczesnym zapewnieniu sp6jnosci w zakresie wdrazania,
oceny i sprawozdawczosci.

Sktada sie on z pieciu powigzanych ze sobg elementow?87, ktére muszg by¢ obecne i funkcjonowaé na
wszystkich poziomach organizacyjnych; siedemnastu zasad, na ktérych opiera sie kazdy element;
oraz wymagan podstawowych, ktore doktadniej okreslajag kazda zasade i zapewniajg kryteria
monitorowania dziatah wymaganych dla skutecznosci kontroli wewnetrznych. Wymogi te stanowig
minimalne standardy, o ktérych mowa w art.45 rozporzadzenia finansowego majgcego
zastosowanie do Eurojustu.

Od 2020r. wdrazanie zmienionego modelu ICF jest stale monitorowane i
raportowane przez Eurojust co najmniej raz w roku w drodze skonsolidowanego

rocznego sprawozdania z dziatalnosci. W 2022 r. Agencja przedstawi sprawozdanie
na temat wynikéw ograniczonego przegladu IAS dotyczacego wdrozenia ICF w
latach 2020-2021.

Polityka zarzgdzania ryzykiem

Eurojust przyjat polityke zarzadzania ryzykiem 18 pazdziernika 2018r. i w pelni stosuje ja od
2019r. Polityka przewiduje coroczne sporzadzanie rejestru i planu zarzadzania ryzykiem, z
uwzglednieniemryzyk wskazanych przezdziaty organizacyjne w ich odpowiednich planach.

Strategia zwalczania naduzy¢ finansowych

Zgodnie z art. 16 ust. 3 lit. b) i art. 75 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie Eurojustu é @
Agencja przyjeta strategie zwalczania naduzy¢ finansowych w dniu 21 czerwca

2021r., zmieniajgc poprzednig strategie z czerwca 2020 r. Strategia ta jest ﬁ

87 Srodowisko kontroli, ocena ryzyka, dziatania kontrolne, informacja i komunikacja oraz dziatania monitorujace.
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proporcjonalna do zagrozen takimi naduzyciami, przy uwzglednieniu kosztow i
korzy$ci wynikajacych z odpowiednich Srodkdw.

Poprzez zastosowanie szczeg6towego planu dziatania strategiama na celu:

dalsze zwiekszanie Swiadomos$ci w zakresie naduzy¢ finansowych poprzez skuteczng i
ukierunkowang komunikacje;

dalsze podnoszenie §$wiadomosci w zakresie etyki i uczciwosci w Eurojuscie;

dalsze podnoszenie $wiadomo$ci w zakresie wewnetrznych procedur zgtaszania i
rozpatrywania potencjalnych przypadkéw naduzy¢ finansowych orazich wynikéw;
skoncentrowanie sie na ograniczaniu ryzyka naduzy¢ finansowych w okreslonych obszarach
Agencji; oraz

okreslenie usprawnien procesu.

Strategia opiera sie na znaczacych wynikach poprzedniego planu dziatania, w tym na dziataniach
podnoszacych $wiadomo$¢ w zakresie etyki i uczciwosci, naduzy¢ finansowych i zglaszania
nieprawidtowos$ci, warunkéw prowadzenia dochodzen wewnetrznych w Eurojuscie przez OLAF
oraz kodeksu etycznego cztonkéw kolegium i zarzadu.

Eurojustbedzie nadal realizowatbiezace dziatania i podejmowat$rodki zaradcze w odniesieniu do
ryzyka rezydualnego.
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XIl. Plan w zakresie umow o udzielenie dotacji, umdéw o przyznanie wktadu i uméw o
gwarantowanym poziomie ustug

Umowy o udzielenie dotacji, umowy o przyznanie wktadu i umowy o gwarantowanym poziomie ustug z Eurojustem jako
beneficjentem

Tabela 35 - Obowiazujace i spodziewane umowy o udzielenie dotacji, umowy o przyznanie wktadu i umowy o gwarantowanym poziomie ustug

Informacje ogdlne Wplyw na zasoby finansowe i ludzkie
Eaczna
Data | kwota Partner Krotki opis Rodzaj | 5459 2022 2023 2024
podpisania zasobow

Umowy o przyznanie wkiadu

Program 18 marca 5000000 3latas8 DGds. Program mana celu promowanie = Kwota 1584923 1672309 1542543 -

»EuroMed 2020r. Polityki ~ wspotpracy sadowej miedzy .

Justice” Sasiedztw panstwami cztonkowskimi a IFEEEHTIE 55 5% = i
ai partnerami potudniowymi y

Negocjacji ~(Algieria, Egipt, Izrael, Jordania, kontrakto

wsprawie Liban, Libia, Maroko, Palestynai wi
Rozszerze Tunezja). SNE - - - .
nia
Projekt 21 grudnia 1265436 3,5 Stuzbads. Projekt mana celudalszapoprawe Kwota 323679 382 530 382530 176 697
SIRIUS 2020r. roku  Instrumen transgranicznego dostepudo .
tow dowodéw elektronicznych w Pracownic 3 4 4 2
Polityki  drodze dostarczeniawiedzy i y
Zagranicz  narzedzi organom UE poprzez kontrakto
nej objecie ustugodawcow wi
Komisji  znajdujacych sie wobcych SNE - - - -

Europejski jurysdykcjach.

88 Ze wzgledu na op6zZnienia w fazie poczgtkowej, mozliwy jest wniosek o przedluzenie bez zmiany zakresu dzialan i zasobéw. Ponadto szacunki dotyczace zasob6w mogg wymagac
weryfikacji w ramach dziatain nastepczych po fazie poczatkowej programu.
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eji

Europol

IPA 11 I kwartat (do) 4 lata DGds.  Projekt mana celuwspieranie Kwota p.m. p.m. p.m. p.m.
dotyczacy 2022r. 6 000000 Polityki  wspélpracy operacyjnej, w tym za .
Batkanow Sasiedztw  posrednictwem wspolnych Pracownic p.m. p.m. p.m. p.m.
Zachodnic ai zespotéw dochodzeniowo- i k
h Negocjacji  $ledczych, miedzy panistwami ontraxto

wsprawie Batkanéw Zachodnich oraz miedzy ="'

Rozszerze tymi panstwamiapanstwami SNE - - - -

nia cztonkowskimi.

Informacje og6lne

Wplyw na zasoby finansowe i ludzkie

Czas
obowiaz
ywania

taczna

D] kwota

podpisania

Partner Krotki opis Rodz:’;\]
zasobow

2021 2022 2023 2024

Umowy o gwarantowanym poziomie ustug

Dziatania 10 marca 750000 4 lata EUIPO  Dziataniate majg nacelupoprawe Kwota 187 500 187 500 187 500 187 500
EUIPO w 2021r. wspbipracy operacyjnejz EUIPO .
zakresie. oraz wzmocnienie walkiz gracownlc 2 2 2 2
wzmochion transgranicznymi przestepstwami
€j przeciwko wtasno$ci haorsitel 37
wspétpracy intelektualne;. wi

SNE = = = =

Dotacje udzielane przez Eurojust

Tabela 36 — Dotacje dotyczace pomocy finansowej dla wspdlnych zespotéw dochodzeniowo-$ledczych (JIT)

Kontekst Zapewnienie wsparcia technicznego i finansowego dla]IT jest cze$cia misji Eurojustu polegajacejna stymulowaniu i poprawie k oordynagji
prawnyicele dochodzeni$ciganiaw transgranicznych sprawach karnych, jak okreslono w art. 2 EJR. Zostato to doktadniej okreslone w art. 4 EJR, zgodnie z
ogblne ktérym Eurojustzapewnia wsparcie operacyjne, techniczne i finansowe dla operacji i dochodzen transgranicznych panstw cztonko wskich, w tym dla

JIT.
Dotacje udzielane w ramach tej pozycji stuza wspoétfinans owaniu transgranicznych dziatan dochodzeniowych prowadzonych przez JIT.

Kryteria dopuszczalno$ci, kwalifikowalnos$ci, wyboru i przyznawania dotacji sa bardziej szczegdétowo opisywane w zaproszeniach do sktadania
wnioskdw. W wyjatkowych przypadkach, zgodnie z art. 64 ust. 2 EJR, Eurojust moze przyznawacé dotacje bez zaproszenia do sktadania wnioskéw. Do
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tej procedury zastosowanie majg inne warunki. Eurojust zastrzega sobie prawo do zmiany, dodawania lub usuwania ponizszych warunkéw, jesli
uznato za konieczne.

Rodzaj Dotacje w celu wspétfinansowania transgranicznych dziatan dochodzeniowych JIT
czynnosci
Postanowieni e Eurojustwesprzefinansowo JIT przewidywana tgczng kwotg 1 942 000 EUR.
a finansowe e Dlakazdego wniosku ustalono putap w wysokosci 50 000 EUR.
e Zaliczkiniesadostepne.
e Eurojustzwrdci do 95% catkowitych kosztdw kwalifikowalnych w ramach tej procedury.

Harmonogra Obecniena 2022 r. przewiduje sie osiem zaproszen do sktadania wnioskéw (jedno co 1,5 miesigca).

m

Gléwne Zgodniez art. 198 ogdlnego rozporzadzenia finansowego wnioski o dotacje na dziatania, ktdre spetniaja kryteria kwalifikowalno$ci, sa szc zegétowo
kryteria oceniane na podstawie nastepujacego kryterium wyboru:

wyboru

e  Wniosek o pomoc finansowa musi zosta¢ ztozony przez lideréw JIT lub przez jednego lidera JIT lub cztonkaJIT z panistwa cztonkowskiego
posiadajacego oddelegowane uprawnienia, w ramach jego uprawnien zawodowych, w celu wykazania sie kompetencjamizawodowymi
wymaganymi do uczestnictwa w JIT. Lider JIT moze powierzyc¢ ztozenie wniosku innej osobie posiadajacej odpowiednie kompetencje zawodowe.

Wymagania Wszystkie wnioski otrzymane w terminie zostang wstepnie ocenione przez Eurojustzgodnie z ponizszymi wymogami:

formalne o  Wszelkie wnioskio pomocfinansowa muszg by ¢ sktadane za posrednictwem portalu JIT Eurojustu.

o Wniosek ztozony za posrednictwem portalu JIT uznaje sie za otrzymany przez Eurojust, gdy dotrze on na serwer Agencji. Otrzyma nie wnioskujest

potwierdzane automatyczng wiadomoscig z portalu JIT.

Whiosek musi by¢ kompletnyi zawiera¢ opis]IT, planowanych dziatan i przewidywanych kosztow.

We wniosku nalezy wskazac¢ co najmniej jeden rachunek bankowy instytucji publicznej panstwa zaangazowanego w JIT, ktory jest juz znany i
uznany przez Eurojust.

e  Wniosek musi wptyna¢ do Eurojustu najpdzniej w dniu uptywu terminu. Wnioski zostang potwierdzone przez Eurojust pocztg elektroniczng z
podaniem daty otrzymania.

e W danym terminie sktadania wnioskdw mozna ztozy¢ tylko jeden wniosek dotyczacy tego samego JIT. W przypadku ztoZenia wielu wnioskéw
dotyczacych tego samego JIT, Eurojust zwraca sie do wnioskodawcy (-6w) o potwierdzenie, ktory z wnioskow jest wiasciwy, oraz o wycofanie
pozostatych wnioskoéw w wyznaczonym terminie. Jezeliw podanym terminie nie wptynie zadne potwierdzenie, do dal szej oceny przyjety zostanie
tylko ostatni wniosek]IT, a pozostate wnioskizostang odrzucone.

e JIT nie mogg sktada¢ wnioskdww dwéch kolejnych zaproszeniach do sktadania wnioskéw, chyba ze wniosek doty czy wyjatkowo pilny ch dziatan,
ktdre nie pokrywaja sie z juz przyznanymidziataniamii nie mogty zosta¢ przewidziane w ramach poprzedniego wniosku lub w tym samym czasie,
co wniosek o przedtuzenie.
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Kryteria Kwalifikujgce sie wnioski zostang ocenione i uszeregowane, z uwzglednieniem kryteriéw udzielenia dotacji wynikajgcych z warun kéw majacych
udzielania zastosowanie do pomocy finansowej Eurojustu narzecz dziatan wspélnychzespotéw dochodzeniowo-sledczych (opublikowanych na stronie
dotacji internetowej Eurojustu).

Wspierane Poprzez dotacje Eurojust zapewnia wsparcie dla nastepujacych dziatan (niewyczerpujacy wykaz):

dziatania

e spotkania]lT;

e udziat w dziataniach dochodzeniowych prowadzonych na terytorium innego panstwa;
transgraniczny transport zajety ch przedmiotéw, materiatéw dowodowych, dokumentédw procesowych lub dokumentacji sprawy; oraz
Ocena JIT lub dziatania zwigzane z procedurami dochodzeniowymi lub sagdowymi bezpoSrednio wynikajagcymi z JIT, w ktérych majg by¢
wykorzystane jej wyniki.

Koszty kwalifikowalne zwigzane z tymi dziataniami sg nastepujace (niewyczerpujacy wykaz):

e koszty podrozy i zakwaterowania;

koszty ttumaczen pisemnych i ustnych;

koszty transportu; oraz

inne koszty zwiazane ze wspotpracg operacyjng w ramach JIT.

Wsparcie logisty czne zostanie rowniez zapewnione poprzez uzyczanie sprzetu.
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Tabela 37 — Dotacje dotyczace posiedzen Europejskiej Sieci Sgdowej (EJN)

Kontekst
prawny i cele
ogoblne

Rodzaj
czynnosci

Postanowieni
a finansowe

Harmonogra
m

Gtowne
kryteria
wyboru

Wymagania
formalne

Dotacje na dziatania w zakresie organizacji posiedzen plenarnych EJN podczas Prezydencji Rady UE:

Artykut 5 decyzji Rady 2008/976/WSiSW z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie Europejskiej Sieci Sgdowej stanowi podstawe finansowania posiedzen
plenarnych panstw cztonkowskich sprawujgcych Prezydencije.

Dotacje na dziatania zwigzane z regionalnymii krajowymi posiedzeniami punktéw kontaktowych EJN:

Roczny program prac sekretariatu EJN na rok 2022 przewiduje mozliwo$¢ pomocy finansowej na organizacje posiedz en krajowych i regionalnych
zgodniez art. 4 ust. 1 decyzji Rady 2008/976/WSiSW z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie Europejskiej Sieci Sagdowej.

Dotacje na organizacje posiedzen EJN

EJN zapewnia wsparcie finansowe w wysokosci do 95% catkowitych kosztéw kwalifikowalnych organizacji:

zaréwno posiedzen plenarnych EJN do wysokosci 70 000 EUR (35 000 EUR na posiedzenie/mozliwos¢ zaliczki), jak i
posiedzen regionalnych i krajowych EJN do maksymalnej kwoty 40 000 EUR.

Zgodnie z art. 195 lit. d) rozporzadzenia finansowego 2018/1046, dotacje na organizacje posiedzenia plenarnego przyznaje sie bez zaproszenia
do sktadania wnioskdw.
Publikacja zaproszenia do sktadania wnioskdéw na posiedzenia regionalne i krajowe: od potowy grudnia 2021 r. do potowy lutego 2022 .

Kryteria wyboru powinny umozliwi¢ ocene zdolno$ci wnioskodawcy do zrealizowania proponowanego dziatanialub programu prac EJN . Wniosek o
pomoc finansowa na posiedzenia regionalne i krajowe musi zosta¢ ztoZony przez punkt kontaktowy EJN w celu wykazania kompetencji zawodowych
wymaganych do organizacji posiedzenia.

Aby zosta¢ uznanym za kwalifikujacy sie, wniosek musizawiera¢ nastepujace punkty:

(a)

(b)
(c)

(d)
(e)
()

(8)

wniosek musi zosta¢ ztozony przez punkt kontaktowy EJN z panstwa cztonkowskiego (panstw cztonkowskich), w ktérym posiedzenie ma by¢
zorganizowane;

pisemny opis celuposiedzeniai projekt porzadku obrad;

informacje o uczestniczacych panstwach cztonkowskich (lub panstwach trzecich), szacunkowej liczbie uczestnikéw oraz wstepnym miejscu
posiedzenia;

date posiedzenia;
odpowiednio wypemhiony formularz preliminarza budzetowego;

posiedzeniaregionalne nalezy organizowac z udziatem punktdw kontaktowychEJN z co najmniej trzech panstw cztonkowskich lub dwéch panstw
cztonkowskichijednego panstwa trzeciego oraz

wniosek musi zosta¢ ztoZony w terminie przewidzianym w zaproszeniu do sktadania wnioskéw.
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Kryteria
udzielania
dotaciji

Wspierane
dziatania

ZtoZone wnioski zostang uszeregowane w oparciu o ponizsze kryteria udzielenia dotacji:

(a) panstwo cztonkowskie sktadajace wniosek nie otrzymato wcze$niej srodkéw z budzetu UE jako pomocy finansowej na organizacje po siedzen
regionalnych lub krajowych EJN,

(b) tematyka posiedzenia przyczynia sie do realizacji jednego lub kilku z ponizszych cel 6w:

(i) wymianainformacji i najlepszych praktyk miedzy punktami kontaktowymi EJN w praktycznych przypadkach wspoétpracy sgdowe;j
(maksymalnie 10 punktow);

(ii) promowanie pracy EJN w panstwach uczestniczgcych (maksymalnie 20 punktow);

(iii) promowanie korzystaniaze strony internetowej EJN w panstwach uczestniczacych i szkolen w tym zakresie (maksymalnie 10 punkté w);

(iv) zwiekszenie wspdipracy miedzy organami sgdowniczymiw panstwach uczestniczacych oraz miedzy punktamikontaktowymi EJN a
wewnetrznymi strukturami EJN w panstwach uczestniczacych (maksymalnie 10 punktow);

(v) zwiekszenie wzajemnej wymiany informacji na tematbiezacych spraw legislacyjnych i instytucjonalnych w panstwach uczestniczac ych, w
szczeg6lnos$ci w dziedzinie prawa karnego i wspétpracy sadowejw sprawach karnych (maksymalnie 5 punktéw) oraz

(vi) znajdowanie rozwiazan dlatrudnosSci powstatych przy wdrazaniu instrumentéw UE w zakresie wspdtpracy sgdowej w sprawach karnyc hna
szczeblu regionalnymlub krajowym (maksymalnie 5 punktow).

Maksymalnie 40 punktdw moze by ¢ przyznane za Kryterium (a), amaksymalnie 60 punktéw tgcznie za kryterium (b) [ (i) -(vi)]. Wszystkie wnioski,
ktdére uzyskajg ponizej 25 punktdw, zostang odrzucone.
Sekretariat EJN zapewnia wsparcie finansowe dla:

posiedzen plenarnych E]N;

e posiedzen regionalnych organizowanych dla punktéw kontaktowych EJN z co najmniej trzech panstw cztonkowskich lub dwo6ch panstw
cztonkowskichijednego panstwa trzeciego oraz

e posiedzen krajowych EJN organizowanych dla punktéwk ontaktowychEJN z jednego panstwa cztonkowskiego.

€
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XIll. Wspodtpraca z panstwami trzecimi i organizacjami
miedzynarodowymi

W dniu 15 listopada 2019r., zgodnie zwymogami art.52 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie Eurojustu,
Agencja przedtozyta Komisji pismo dotyczace czteroletniej strategii Agencji w zakresie wspotpracy
z panstwami trzecimiiorganizacjami miedzynarodowymi orazzwrdcita sie do Komisji o opinie w tej
sprawie. Aby umozliwi¢ wspétprace operacyjng Komisja moze zdecydowag, ze panstwo trzecie lub
organizacja miedzynarodowa zapewniajg odpowiedni poziom ochrony danych lub wynegocjowacz
nimi umowe miedzynarodowg, ktéra ma zosta¢ zawarta przez Rade i ktéra zapewni odpowiednie
gwarancje w tym zakresie. Eurojust zachowuje jednak kompetencje do negocjowania i zawierania
uzgodnien roboczych dotyczacych uméw wykonawczych lub decyzji stwierdzajacych odpowiedni
poziom ochrony.

Strategia obejmuje proponowany wykaz panstw trzecich i organizacjimiedzynarodowych, zkt6rymi
istnieje potrzeba wspoélpracy operacyjnej i systematycznej wymiany informacji operacyjnych.
Eurojust opracowat te strategie na podstawie czterech kryteriéw, a mianowicie swoich priorytetéw
w odniesieniu do panstw trzecich; prowadzenia spraw z udziatem panstw trzecich; swoich potrzeb
operacyjnych okreslonych w drodze konsultacji z organami krajowymi; oraz trwajacych negocjadji
w sprawie umow owspotpracy miedzynarodowej dla Europolu.

Strategia zawiera rozroznienie miedzy panstwami trzecimi, z ktérymi istnieje pilna potrzeba
wspotpracy operacyjnej, ktérg mogtaby utatwic decyzja stwierdzajaca odpowiedni poziom ochrony
lub umowa miedzynarodowa zgodnie z art. 56 EJR, a tymi panstwami, z ktéorymi wspétpraca
zostataby uznana za korzystna:

e Panstwa trzecie o najwyzszym priorytecie: Algieria, Argentyna, Bo$nia i Hercegowina,
Kolumbia, Egipt, [zrael, Jordania, Liban, Maroko, Tunezja i Turcja.

e Inne priorytetowe panstwa trzecie: Brazylia, Chiny, Kanada, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Nigeria, Panama, Meksyki Rosja.

Kolegium Eurojustu podkreslito, ze zapewnienie wspoétpracy operacyjnej ze Zjednoczonym
Krélestwem bedzie réwniez priorytetem w przypadku jego wystgpienia z UE. W dniu 30 grudnia
2020r. podpisano porozumienie miedzy UE a Zjednoczonym Krélestwem uznawanym za panstwo
trzecie od dnia 1 stycznia 2021r., ktére m.in. otworzyto droge do wspoétpracy operacyjnej z
Eurojustem. Eurojust negocjuje obecnie ze Zjednoczonym Kroélestwem uzgodnienie robocze
wdrazajace odpowiednie cze$ci tego porozumienia.

Eurojust wskazal réwniez nastepujace organizacje miedzynarodowe do
ewentualnej wspétpracy operacyjnej: MTK; ICPO-Interpol89; Iber-RED; Biuro
Prokuratora IIIM w odniesieniu do przestepstw popeionych w Syrii; UNITAD;
oraz Ameripol, gdy uzyska osobowo$¢ prawna.

W dniu 19 listopada 2020 r. Komisja przedtozyta Radzie swoje zalecenie dotyczace decyzji
upowazniajgcej dorozpoczecia rokowan w sprawie uméw o wspétpracy z Eurojustem miedzy UE a
dziesiecioma panstwami trzecimi, mianowicie: Algierig, Armenig, Bo$nig i Her cegowing, Egiptem,
Izraelem, Jordanig, Libanem, Marokiem, Tunezjg i Turcjg. Decyzja z dnia 1 marca 2021 r. Rada

89 Komisja przygotowala zalecenie dla Rady w sprawie rozpoczecia negocjacji majgcych na celu zawarcie umowy
miedzynarodowej miedzy UE a Interpolem. Utatwi to wymiane informacji operacyjnych miedzy Eurojustem a Interpolem.
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rozszerzyta wykaz zaproponowany przez Komisje o trzy kolejne panstwa, mianowicie Argentyne,
Brazylie i Kolumbie.
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